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RETIRO

JUNIO 2002

Capitolo
Generale

La comunidad salestana, hoy



CELEBRACION DE LA MANANA

CANTO: ESPIRITU SANTO, VEN

ESPIRITU SANTO, VEN, VEN.
ESPIRITU SANTO, VEN, VEN.
ESPIRITU SANTO, VEN, VEN.
EN EL NOMBRE DE JESUS.

1.Acompaname, condiceme,
toda mi1 vida.

Santificame, transférmame,
Espiritu Santo, ven.

2 Resucitame, conviérteme,
todos los dias.

Glorificame, renuévame,
Espiritu Santo, ven.

3.Fortaléceme, consuélame,
en mis pesares.
Resplandéceme, librame,
Espiritu Santo, ven.

4.Jluminame, consuélame,
en mis pesares.

Librame, inspirame,
Espiritu Santo, ven.

SALUDO DEL CELEBRANTE

El Senor esté con vosotros
Y con tu espiritu

ORACION

S. Oremos

Senor, que nos pides a todos expresar,

con formas diversas y complementarias

la riqueza de la tinica vocacion salesiana
viviendo unidos entre nosotros como una familia tuya,
concédenos que, fraternalmente, sepamos
hacer fructificar el carisma

al servicio de tu Santa Iglesia.

Ayutdanos a dar pleno tesimonio de Ti

con la bondad y el celo

de San Francisco de Sales, nuestro Patrono,
para difundir en el mundo, con eficacia,



el programa que nos ha marcado nuestro Fundador:
“dame almas y quédate con lo de mas”.

Tu que vives y remas por los siglos de los siglos.

T. Amén.

AMBIENTACION

Animador:
Durante los meses de marzo y abril la Congregacion ha estado viviendo un proceso de
Capitulo General. No es la primera vez que se vive, pero el Espiritu ha sido siempre el
muismo. Recordemos las palabras de D. Vecchi.

Lector:
De Ia carta de convocatoria del CG25'

En el corazon del acontecimiento jubilar llega el momento previsto por nuestro Proyecto
de vida, las Constituciones, para ayudarnos a crecer como personas y como comunidades en
simbiosis con la Iglesia y a responder a los signos que el Senor nos da: la convocatoria del
Capitulo General.

“El Capitulo General es el signo principal de la unidad de la Congregacion dentro de su
diversidad”. Ocupa a la Congregacion y a cada una de las Inspectorias, durante un periodo
de tiempo no breve, en un esfuerzo de evaluacion, reflexion sobre las exigencias del carisma
y adecuacion a las circunstancias en las que éste se debe expresar. Marca, pues, nuestro
camino de constante renovacion. Nos lo dice la experiencia de los iltimos tremta anos.

Nos encontraremos como hermanos de todo el mundo y en todo el mundo para
repensar nuestra fidelidad al Evangelio, a Don Bosco y a los tiempos. L.a Congregacion se
pondrda en actitud de docilidad al Espiritu del Senor, tratando “de conocer, en un
determinado momento de la historia, la voluntad de Dios para servir mejor a la Iglesia”.

El Capitulo General, entendido como compromiso comunitario, llega siempre a los
puntos vitales de la identidad, de la umdad, y de la significatividad de la presencia salesiana,
sea cual sea el tema que se trate directamente.

A través de los signos y de los acontecimientos, el Sefior nos dirige a nosotros como
Congregacion, la invitacion del Apocalipsis: “Quien tenga oidos escuche lo que el Espiritu
dice a las iglesias”. Es una palabra de animacién cargada de esperanza, pero que comporta
una llamada apremiante a una fidelidad, sencilla y genuina, en las situaciones nuevas que hoy
nos interpelan.

Breve silencio
SIGNO
Animador:
Acojamos juntos la presencia extraordinaria del Serior entre nosotros; su luz y su Espiritu nos

Hluminardn y nos guiaran en nuestro camino de asimilacion y puesta en marcha del Capitulo

Se enciende el cirio pascual mientras se canta un estribillo.

PALABRA DE DIOS

"ACG 372, pag. 3-4.



Lector
Lectura del Evangelio segiin San Juan (Jn. 15, 1-8.16-17)

En aquel iempo dijo Jesiis a sus discipulos:

- Yo soy la verdadera vid y mi Padre es el labrador.

A todo sarmiento mio que no da fruto lo poda para que dé mds fruto.

Vosotros estits impios por las palabras que os he dado; permaneced en mi'y yo en nosotros.
Como el sarmiento no puede dar fruto por si, sino permanece en la vid, asi tampoco
VOSOLTOs, SI N0 permanecéls en i,

Yo soy v la vid y vosotros los sarmientos; el que permanece en mi y yo en €él, ese da fruto
abundante, porque sin mi no podéis hacer nada.

Al que no permanece en mi, lo tiran fuera, como al sarmiento, y se seca; luego lo recogen y
los echan al fuego, y arde.

Si permanecéis en mi' y mis palabras permanecen en nosotros, pediréis lo que dese€is, y se
realizard.

No sois vosotros los que me habérs elegido, soy vo quien os he elegido; y os he destinado
para que vaydis y deis fruto, y vuestro fruto dure.

De modo que lo que pidiis al Padre en mi nombre os lo dé.

Esto os mando: que os améis unos a otros.

Palabra del Sefior

T. Gloria a i Sefior Jesis

SALMO DE MEDITACION (Sal. 121)
Antifona: Te deseo todo bien

iQué¢ alegria cuando me dyjeron:
“Vamos a la casa de Senor”

Ya estan pisando nuestros pies
TUS UMBRALES, JERUSALEN.

ANTIFONA: TE DESEO TODO BIEN

Jerusalén esta fundada

como ciudad bien compacta.
All4 suben las tribus,

las tribus del Senor.

Antifona: Te deseo todo bien
Desead la paz a Jerusalén:
“Vivan seguros los que te aman,
haya paz dentro de tus muros,
seguridad en tus palacios”.

Antifona: 7e deseo todo bien

Por mis hermanos y companeros,



voy a decir: “La paz contigo”.
Por la casa del Serior, nuestro Dios,
te deseo todo bien.

Antifona: 7e deseo todo bien
SEGUNDA LECTURA

Lector
De las Memorias Biograficas’
(En el primer Capitulo General Don Bosco se dirigié a los capitulares con unas breves
palabras)

“... Emprendemos una obra de la mayor importancia para nuestro Congregacion... No queda
mas que reunirnos en el nombre del Sefor y tratar las cosas que se propongan.

Dice el Salvador en el santo Evangelio que donde estin dos o tres congregados en su
nombre, alli se encuentra él mismo en medio de ellos. En estas reuniones no tenemos otro
fin que la mayor gloria de Dios y la salvacion de las almas redimidas con la preciosa Sangre
de Jesucristo. Podemos, pues, estar seguros de que el Senor se encontrard en medio de
nosotros y guiara las cosas de manera que todo redunde en su mayor gloria.

Queremos en este momento poner el Capitulo bajo la proteccion especial de Maria
Santisima: ella es Auxihadora de los Cristianos y nada la interesa mas que ayudar a los que no
solo tratan de amar y servir a su Divino Hyjo, sino que se retinen expresamente para
determinar la manera practica de alcanzar el mismo fin también en el mayor niimero posible
de hombres.

Maria es luz de los ciegos; pidamos que se digne iluminar muy de veras nuestras débiles
mteligencias durante todo el tiempo de estas reuniones. San Francisco de Sales, que es
nuestro titular, presidira nuestra reuniones y esperamos que nos obtenga de Dios la necesaria
ayuda para tomar las determinaciones que sean segin su espiritu”.

Instantes de reflexion
PRECES ESPONTANEAS
PADRE NUESTRO

ORACION FINAL

Se termina rezando todos juntos la “oracion por el CG25”
Te pedimos, oh Padre,

por el Capitulo General,

que ha sido signo de la unidad de la Congregacion en su diversidad;
el Espiritu nos acomparie en su aplicacion

y oriente sus decisiones,

para que en todas las comunidades

se renueve la caridad pastoral

y el don de predileccion por los jovenes.

Crezca el espiritu de familia en la mutua confianza,
en el perdon reciproco y en la participacion alegre,

* XIIL, 250-251.



a fin de que ellas puedan ser

propuesta vocacional,

escuela de espirtualidad y centros de comunién y de animacion
para todos aquellos que comparten con nosotros

el espiritu y la mision de Don Bosco.

BENDICION FINAL

S. El Senor esté con vosotros

T. Y con tu Espiritu

S. La bendicion de Dios todopoderoso (¥), Padre, Hijo y Espiritu Santo, descienda
sobre vosotros y permanezca para siempre.

T. Amén

CANTO: GRACIAS MADRE

GRACIAS, MADRE, POR TU PRESENCIA,
TU NOS LLEVAS A JESUS.

GRACIAS, MADRE, POR TU SILENCIO,
TU ESTIMULAS NUESTRA FE.

1.Gracias porque eres muy sencilla,
gracias porque eres llena de gracia,
gracias, Madre, gracias.
Gracias por tu vida tan callada,
gracias porque vives la Palabra,
gracias, Madre, gracias.

2.Gracias por tu corazén abierto,
gracias por vivir un “Si” constante,
gracias, Madre, gracias.
Porque te abandonas en sus manos,
porque siempre vives la esperanza,
gracias, Madre, gracias.

3.Gracias porque T sigues amando,
gracias porque T vas actuando,
gracias, Madre, gracias.
Porque lo haces todo entre nosotros,
porque T nos quieres como a hijos,
gracias, Madre, gracias.



MATERIALES PARA LA REFLEXION

DOCUMENTO 1

LA COMUNIDAD RELIGIOSA SALESIANA,

ALGUNAS CONSIDERACIONLS PERSONALES

Antonio Domenech

Nota previa: En el siguiente documento se enumeran algunas consideraciones que el autor aporta a modo de lineas
o criterios de actuacion, se trata pues de una conjunciéon de ideas que se presentan para la revision de la
Congregacion, de las comunidades y de cada hermano.

Tenemos un desafio de fondo que aparece desde multiples perspectivas —sin que, en general,
sea explicitado con claridad un profundidad—: encontrar un nuevo estilo de vida comunitaria,
una nueva manera de vivir el espiritu de familia:
[] Un nuevo “modelo operativo” de comunidad salesiana, que responsa a las nuevas
situaciones en las que se encuentra la comunidad:

0 comunidades plurales y dispersas, con un ritmo de vida acelerado,

O cada vez mas pequenas (a veces atomizadas),

0 gestionando obras ingentes, cada vez mas abiertas al exterior (colaboraciones de

los seglares, pluralidad de relaciones externas...).

[] Un modelo de vida comunitaria que resulte significativa:
0 capaz de avivar en los hermanos su ilusion vocacional,
0 capaz de superar el excesivo activismo, las tendencias individualistas y las vagas
generalizaciones,
0 que sea verdaderamente punto de referencia salesiano, espiritual y educativo,
ante todo para los propios hermanos, para los jovenes y para los seglares a
quienes se les convoca para compartir con ellos vida y mision...

[] Un modelo de vida comunitaria capaz de asumir la pluralidad de situaciones vy las culturas,
superando la simple copia de modelos extranos, y que permita conservar la unidad del
espiritu...

A continuacion presentamos algunos aspectos y areas de problematicas y atenciones:

1. En relacion a los hermanos

Fl gran reto de la vida religiosa hoy es la vuelta a los origenes de la vocacion: Dios y su Reino,
recuperar la fe y el estusiasmo vocacional, vivir centrados y unificados dentro de un ambiente
fragmentario y hostil a una vision de fe.

[] No es suficiente el esfuerzo y el compromiso personal de cada hermano, es necesario
que la misma vida comunitaria se transforme en un ambito de tal calidad y tension
espiritual que impulse a los hermanos a vivir con confianza, crecer con paciencia en la
propia vocacion-mision y a sentirse fecunda y evangélicamente realizados.

[1 ¢Como vivir los distintos momentos comunitarios, segin el espiritu de familia salesiano,
en estos contextos plurales y a veces dispersos, en los que las personas se sientes solas,

*Texto traducido del original italiano por Mateo Gonzdlez.



como perdidas en multiples frentes de comprimiso y donde las diferencias relucen mas
que los elementos de unidad?

En esta linea cobra siempre una mayor importancia el promover en la comunidad una
experiencia gratificante de los valores vocacionales principales y mas profundos, la comunicacion
no tanto de las ideas, cuanto, sobre todo, de los sentimientos y visiones, un compartir los criterios
y las lineas operativas.

Se ve, por lo tanto, la importancia de pensar experiencias y procesos que ayuden a los hermanos
a romper el circulo de su soledad individual y desarrollar el compartir y la comunicacion
vocacional; en este sentido es importante el encuentro interpersonal, momentos y ambientes
serenos y distendidos en los que se favorezca el intercambio, ejercitar una comunicacion positiva

y de calidad.

2. En relacién a la misiéon

[] Existe una confusa doble vida (que no es tanto de ideas, si no mas bien en
comportamientos de vida) entre la consagracion, entendida como algo sugestivo e
interior, y la mision, entendida como actividad externa; entre la vida fraterna, vista como
una vida privada y vivencial, y la vida apostolica, vista como una vida puablica y
profesional. Esto lleva a vivir en dos aspectos de contraste y en competitividad reciproca;
en esta linea, al final, el trabajo y la actividad lo llenan y lo condicionan todo, sacrificando
las otras dimensiones de la vida, como la oracion, el intercambio fraterno, el tempo de
distraccion, etc.

[] Entonces la “pastoral” se vive sobre todo como hacer u organizar actividades al servicio
de los otros, la presencia entre los jovenes como un estar indiferente entre los demds... y
se plerde la perspectiva de la finalidad evangelizadora, o de la integridad del proceso
educativo-pastoral, o de la originalidad de la propia aportacion.

Por esto es necesario dar a los diversos momentos de la vida comunitaria (oracion, fraternidad,
accion, etc.) un planteamiento vocacional integral, sin que quede demasiado absorbida por la
actividad y la gestién de las obras o los distintos servicios (construir familia, orar con y por los
Jovenes, compartir gratuitamente la vida, etc... son también aspectos de nuestra mision como
signos del amor de Dios a los jévenes, no solamente nuestras actividades...).

Necesidad de pensar diversos modelos de articulacion entre Ia comunidad religiosa y Ia obra
apostolica

La gestion de la obra apostolica no agota toda la mision de la comunidad religiosa salesiana,
aunque muchas veces sea la mas importante; la comunidad salesiana debe, sobre todo, ser el
punto de referencia carismatico de todos, el centro de unidad y de comunion, el testimonio de
mtegridad de la mision... (cf. CG24, 159 ). La comunidad religiosa salesiana debe vivir de tal
manera el carisma y el proyecto educativo-pastoral que se presente como signo claro y
provocativo de éste; ésta es su principal funcion hoy en el conjunto de la obra.

En esta linea se debe compartir y redefinir el carisma y los valores de la pastoral salesiana con los
colaboradores seglares; este carisma compartido es, en la CEP, el motor de la mision de la obra,
el elemento de cohesion que orienta hacia una tarea unida, el espiritu que guia las reglas e
mmpulsa a seguir para alcanzar los objetivos fijados (el “diseno estratégico”).
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Importancia de los procesos de programacion, coordinacién, seguimiento y evaluacion en los
equIpos

Una nueva cultura: una nueva manera de formular la acciéon (como un todo y no como una suma
de actividades); una nueva forma de programar la accion (como un proceso, un camino y no
tanto como momentos puntuales y yuxtapuestos); una forma de realizarla (desde la convergencia
y la union de los diversos agentes y recursos).

3. En relacion al ambiente y el territorio (personas, modos de viva y de pensar diversos,
estructuras y formas de organizacion que siguen otra logica; idiomas, simbolos, valores...)
Estas son algunas tensiones que se deben asumir e integrar:
[] Larealidad externa percibida mis como barrera y dificultad mis que como oportunidad
y recurso; una vision “autorreferencial” (se piensa a los otros desde la propia funcién, los
cambios como pérdida impuesta...) mis que una visién abierta y de enriquecimiento
reciproco, intentando defenderse de ella mas que tendiendo puentes de colaboracién.

[] En la programacion de la accion y en su desarrollo buscar la significatividad (abrir
perspectivas y nuevas posibilidades de vivir y de convocar personas e implicarlas en la
mision, promover respuestas creativas y mas coherentes...), o por el contrario la eficacia
mmediata (dar respuestas puntuales e iInmediatas).

[] Prevalencia de las relaciones unidireccionales (el carisma como algo ya hecho que ni
podemos ni debemos comunicar) mas que las relaciones de reciprocidad (el carisma
como un patrimonio a compartir, erriqueciéndolo con las aportaciones de otros grupos y
formas de vida).

La no integracion de esta tensiones condicionan mucho la posibilidad de una adecuada lectura
de la realidad y de las transformaciones radicales del actual contexto juvenil para poder
responder a éstas con significatividad y eficacia.

4. En relacién al gjercicio de la autoridad
[] Fragilidad del liderazgo: incapaz en su intento por formar integracion, objetivos comunes
poco claros y poco compartidos, poco sentido de pertenencia y de obra comtn. Como
consecuencia: individualismo y “espontaneidad”.

] Poco habito de verdadero trabajo en equipo compartiendo el proyecto, los criterios, la
evaluacion... o también un modelo “famihar” y voluntarista de organizacion en el que
priman las relaciones personales frente a los aspectos organizativos.

[] Dificultad de la tarea del director salesiano, centro de unidad de toda la vida y mision de
la comunidad: en un contexto cada vez mdas complejo y que exige atencion y
acompanamiento de los hermanos y los colaboradores, el director se siente fragmentado
y tentado a refugiarse en algunos aspectos de su mision. A veces también se siente solo en
su principal funcién de animador de la comunidad salesiana.

Esto exige:

[] Reforzar la espiritualidad salesiana del director, maestro espiritual, pero una
espiritualidad apostolica que se traduce en un compromiso pastoral y en una capacidad
de acompanamiento de las personas: clara conciencia de la unidad y de la finalidad de la
accion educativa y pastoral salesiana (sentido de proyecto y de proceso ...), formacion
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personal (lecturas, momentos de reflexion y estudio...), vigila las intervenciones
significativas de la comunidad salesiana y de la CEP (prepararse...).

[ ] Renovar el ejercicio de la autoridad: de una autoridad pensada y vista como gestion y
control, a una autoridad vista como cauce de relaciones, de identidad, de pertenencia, de
cooperacion en una obra comun...

[ ] Promover un nuevo modelo de relacion entre el binomio “autoridad-autonomia” tanto
de las personas como de las estructuras: un modelo de interdependencia que valore la
colaboracion, nacido de la confianza y del didlogo, producto de la convergencia de
valores (cultura) y de objetivos (proyecto), alimentado por un verdadero trabajo en quipo,
sostenido por una evaluaciéon continua a todos los niveles.

5. La formacién

Hoy se requiere un cambio que desarrolle a las personas capaces de establecer una nueva
relacion con la realidad; que exige una nueva manera de observar, conocer e itervenir sobre la
realidad, a través de un largo recorrido que no definir previamente; que requiere una
reelaboracion profunda de las categorias cognoscitivas adquiridas en el pasado (un cambio
cultural...) y una renovada mentalidad en lo que se refiere a la realidad que nos envuelve...

Pero no cualquier tipo de formaciéon puede generar este cambio y tampoco lo puede hacer ella

sola.

[] Nuestra formacién, muchas veces, estd orientada solamente al hacer, de tipo magisterial,
de caricter voluntarista o espiritualista; esto la hace poco eficaz para la transformacién de

personas y grupos.

[] Por otra parte la formacién no encuentra en la organizacién de la vida ordinaria un
soporte que le ayude a actuar y vivir aquello que se ha tratado y recibido en la formacién
inicial, también las personas se desalientan y quedan en las costumbres a pesar de las
nuevas ideas o sugerencias recibidas.

Por lo tanto, se necesita:
[] Una formacion

(0]

que parta de la experiencia de las personas, les ayude a estructurarla, a
mantenerse en contacto con el mundo en el que viven en interaccion con las otras
personas de la comunidad (reconciliarse con el propio tiempo y experiencia);
que aprenda a pensar de manera compleja y a convivir con la complejidad, a leer
de manera pluridimensional la realidad, a afrontar los cambios, a transformar los
problemas en ocasiones de aprendizaje, a aprender a aprender;

que aprenda a comunicar y a construir relaciones significativas, a dar cauce a las
propias emociones, a resolver tensiones y conflictos, a dialogar entre las diversas
generaciones, a redefinir en sentido dindmico la propia identidad personal y
comunitaria.

[] Esta formacion exige que en la vida ordinaria se ofrezcan

o

o

momentos personales de reflexion e intercambio sobre las propias opiniones y la
propia experiencia,

espacios de comunicaciéon y andlisis comunitarios, enriqueciéndose de los
recursos y de la cualificacion de los otros, también de los de fuera,

12



momentos de evaluacion llenos de esperanza y colaboracion, (se aprende de los
momentos vividos, compartidos y revisados)

una planificacion sistematica no tanto de objetivos, sino sobre todo con criterios y
procesos compartidos a los que todos se han de referir.

6. Otras indicaciones concretas

Frente a la tendencia a la dispersion que experimienta la vida comunitaria y la tentacion de
replegarse sobre uno mismo, hay que cuidar y promover en los hermanos el sentido de
pertenencia a la comunidad.

Para esto:

] Importancia de los momentos comunitarios, que sean de calidad humana, espiritual y
salesiana; tanto los formales y reglados como los informales y espontianeos, los ordinarios
como los momentos mas “fuertes”; encuentros de oracion o de formacién vy
planificacion, y también de descanso y de diversion unidos...

[] Importancia de un “estar juntos” bien articulado, compartido y participado por toda la
comunidad, que facilite y exprese la voluntad y la alegria de estar y de convivir juntos.
Hoy no basta hacerlo, sino que hay que vivirlo con calidad humana y espiritual.

Para ayudar a esta calidad:

o
o

o

Corresponsabilidad de todos en la animacién y preparacion;

provocar alguno de estos encuentros (el dia de la comunidad o el retiro) fuera del
ambiente de trabajo y de vida, para facilitar la serenidad y el tempo;
compartirlos con otras comunidades o también con seglares y jovenes;

[] Importancia de cualificar las relaciones iterpersonales en la comunidad:

o
o
o

manifestar el aprecio, hablar bien de los hermanos;

ambiente de alegria y de celebracion;

mmportanza de compartir no tanto las ideas, cuanto los sentimientos y valores que
nos guian e nspiran;

dedicar tiempo a estas relaciones interpersonales...;

Que los ambientes comunitarios faciliten también espacios y momentos de
encuentros informales de familia entre los hermanos y los seglares y los jovenes
(sala de la comunidad...)

[] Importancia de compartir un provecto comunitario en el que se presenta la finalidad
concreta de la mision salesiana confiada a la comunidad y los objetivos inmediatos para
realizarla en la situacion concreta.

Un proyecto compartido, evaluado y profundizado sistematica y regularmente, que guia y orienta
los diversos aspectos de la vida y accié6n comunitaria, que es conocido y confrontado también con
los colaboradores en la mision ...

(] Comunidad visible en el ambrente de mision:

o

o

presente entre los jovenes, en presente en los patios, cercana a los colaboradores
seglares y a las famihas, presentes en el barrio...;

abierta, los jovenes y seglares pueden venir y estar con nosotros y compartir
algunos momentos o aspectos de nuestra vida, se sienten en casa...;

con un ritmo comunitario adecuado para ser compartido;

13
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] La formacion de los directores como animadores de las relaciones comunitarias, capaces
de acompanar a los hermanos. Es importante que el Consejo comparta con el director la
responsabilidad de la animacion comunitaria.

Roma 25 agosto 2001
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MATERIALES PARA LA REFLEXION

DISCURSO DE CLAUSURA DEL RECTOR MAYOR

DOCUMENTO 2

Queridos hermanos capitulares:

Hemos llegado al término de la experiencia del CG25, que hemos vivido como don del Espiritu
para nosotros y para nuestra Congregacion. El Espiritu de Cristo ha volcado en nosotros la
riqueza y la variedad de sus dones, que nos han colmado de alegria y nos han idicado la
direccion del camino futuro. Nuestro primer pensamiento, humilde y agradecido, esta por ello
dingido a Dios, que, mediante su Espiritu, ha animado nuestra asamblea a vivir la unidad en la
comunion y a buscar las respuestas a su llamada.

Son numerosas ademas a las que quiero agradecer en este momento de conclusién. Doy gracias
ante todo al Vicario del Rector Mayor, don Lucas Van Looy, al Regulador del Capitulo don
Antonio Doménech, a don Antonio Martinell, a la Comision precapitular, a los Moderadores y
los secretarios de la Asamblea, a Mons. Alois Kothgasser, al padre Anthony Mc Sweeny, que con
diversa mtensidad de compromiso y de responsabilidad han guiado la vida y el trabajo de la
Asamblea.

Doy gracias luego a la Asamblea capitular, que siempre ha estado pronta, operativa y disponible
en las distintas etapas y circunstancias vividas, ayudada por sus comisiones y articulaciones
mternas. Doy gracias también a los secretarios del Capitulo, a los traductores, al ANS y su
equipo, a los hermanos de la casa general, al personal auxiliar, que con un trabajo discreto y
practico han hecho posible el desarrollo de esta importante reunion.

Finalmente doy las gracias a los miembros del Consejo general saliente, que han llevado a cabo
su cargo con gran competencia y dedicacion; saludo en particular a los consejeros que han
terminado su mandato; presento mis mejores deseos al Vicario y a los Consejeros generales, que
han acogido la indicacion de la asamblea capitular para ser mis colaboradores en el proximo
sexenio.

Nos ha acompanado estos dias la preocupacion por la tierra de Jesus. El drama de la guerra ha
estado siempre ante nuestros ojos; hemos seguido las noticias, ripidamente encadenadas; nos
hemos unido en la oraciéon al grito preocupado de Juan Pablo II. Las matanzas, las represalias,
las ocupaciones, las destrucciones han creado ya una grave fractura entre las poblaciones. Hemos
temblado también por la suerte de nuestros hermanos y hermanas de Belén y de Cremisan y
seguimos atentos siempre al desarrollo de la situacion, que acompainamos con la oracion, la
cercania y la solidaridad.

Nos ha herido 1igualmente el escandalo saltado a los medios de comunicacion sobre sacerdotes y
religiosos de la Iglesia de los Estados Unidos, acusados de abusos con menores. Todo esto
requiere de nosotros, educadores, una atenciéon particular. Como del mismo modo hemos
seguido las situaciones de conflictos sociales o de guerra que afligen los paises en que trabajamos.

Siguiendo el ejemplo de la comunidad apostolica, enviada por Jesas primero a llevar el anuncio
del Reino y luego a amaestrar a todas las naciones, “en la alegria del Espiritu” ahora nuestra
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asamblea esta pronta a ir a todo el mundo para que cada uno pueda de nuevo recorrer los
senderos de la historia, a vivir con los jovenes, a animar a las comunidades, a caminar con la
Iglesia.

1. La Comunidad salesiana hoy.

Kl CG 25 ha desarrollado el tema principal de la “Comunidad salesiana hoy” y el otro secundario
de “Examen del funcionamiento de las estructuras del gobierno central”. La mayor parte del
tiempo ha estado dedicada a la reflexion sobre el tema de la comunidad, ya iniciado por los dos
Capitulos generales precedentes; éstos habian hecho emerger la comunidad local como el lugar
estratégico de la educacion a la fe de los jovenes y la implicacion de los seglares.

El Capitulo General 23 habia afrontado el reto de la educacion de los jovenes a la fe. Tal
educacion se estaba convirtiendo en una accion cada vez mas compleja, como consecuencia de
una cultura emergente que exigia una reflexion nueva de la metodologia y de los contenidos.
Partiendo de los retos de la realidad juvenil en sus nuevos contextos, los capitulares trazaron un
camino de educaciéon a la fe para los jovenes, ofreciéndoles una propuesta de vida cristiana
significativa y de espiritualidad juvenil salesiana.

Habia que renovar la calidad de nuestra propuesta educativa pastoral. No se trataba de crear
nuevas presencias sino de hacer surgir una presencia nueva, un modo nuevo de estar presente alli
donde vya estamos. Una vez mas, la Congregacion se sentia llamada a lanzar la actitud del “da
mihi animas”, convirtiendo a la comunidad en “signo de fe, escuela de fe y centro de comunién.”

Kl Capitulo General 24 centré su reflexion sobre el desafio de crear una nueva conjunciéon entre
SDB vy seglares, o sea, el desafio de multiplicar las personas que quieran vivir el propio bautismo
en el area de la educacion, de hacer converger salesianos y seglares en un paradigma nuevo de
relaciones, de poner a los salesianos ante su cometido prioritario de animacién pastoral y
pedagogica.

Se ahondaba cada vez mas la conviccion de que la nueva evangelizacion y la nueva educacion no
podian realizarse sin la colaboracién organica y capacitada de los seglares. En cuanto a las
comunidades salesianas, debian prepararse mas y mas para ser animadoras de las comunidades
educativas pastorales y de la Familia Salesiana.

En estos dos ultimos Capitulos se ha disenado un nuevo modelo pastoral. En €1, la comunidad
salesiana tiene el encargo de animacion, como punto de referencia carismatica para todos los que
comparten el espiritu y la mision de Don Bosco. La calidad de su vida consagrada, la
profundidad de su experiencia espiritual, el valor significativo de su testimonio y lo incisivo de su
propuesta son factores indispensables para dar vida y fuerza evangélica a la animacion de la CEP
y de la Familia Salesiana.

Con el Capitulo General 25, la comunidad salesiana esta puesta en el centro y se ve con toda su
dindmica y con todas sus caracteristicas. No es tanto la dimension comunitaria lo que se toma en
consideracion, sino la comunidad local como sujeto, o sea, la capacidad de programacion, de
mmplicar a fuerzas numerosas, de profecia evangélica, de comunién vy, en definitiva, de
evangelizacion. El CG25 ahonda de esta manera el camino andado hasta ahora por la
Congregacion y da nuevo realce a la realizacion de la “plenitud como sujeto” de la comunidad. El
modelo de comunidad que emerge del CG25 es el que hace referencia a nuestra consagracion
apostolica, como queda expresado en el articulo 3 de las Constituciones. La comunidad vive la
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gracia de unidad, que realiza la sintesis vital entre la vida fraterna, la secuela radical de Cristo, la
experiencia espiritual, la entrega a la mision juvenil.

El texto capitular sobre la comunidad se presenta como un conjunto de cinco mddulos
operativos o fichas de trabajo. La comunidad salesiana es el sujeto principal al que va dingido
este texto. Asumiéndolo, estd invitada a acoger la llamada que Dios le dirige a través de los
acontecimientos histoéricos y eclesiales, las indicaciones de la Palabra de Dios y de nuestra Regla
de vida, las llamadas de los jovenes, las necesidades de los seglares y de la Familia Salesiana. La
comunidad profundiza la lectura de su situacién propia, descubriendo las disponibilidades y las
resistencias, los recursos y los vacios, las posibilidades y los limites; aprende ademas a reconocer
los desafios fundamentales y a afrontarlos con entereza y esperanza; sabe también preguntarse
con preguntas apropiadas a las que dar respuesta. Finalmente la comunidad se coteja con las
orlentaciones operativas propuestas y determina las condiciones para ponerlas en obra.

Los contenidos fundamentales se refieren a la vida fraterna, el testimonio evangélico, la presencia
animadora entre los jovenes. La vida fraterna de la comunidad se propone favorecer los procesos
de crecimiento humano y vocacional de los hermanos, superar la inercia del trato formal o
funcional, reforzar el sentido de pertenenciay el clima fraterno, facilitar la comunicacion, ayudar
la construccion de una vision compartida. Para esto pueden ser ttiles el proyecto personal de
vida, la practica del discernimiento comunitario, la valorizaciéon de los momentos de encuentros
comunitarios, el proyecto de la comunidad salesiana.

Fl testimonio evangélico nos pide manifestar visiblemente el primado de Dios en la vida de la
comunidad, vivir la “gracia de unidad” en la experiencia espiritual y en las expresiones
comunitarias, hacer radical, profético y atrayente el testimonio comunitario de la secuela de
Cristo, compartir nuestras motivaciones y empenos vocacionales. La centralizacion de la Palabra
de Dios, favorecida por la practica de la lectio divina, la calidad de la oraciéon comunitaria, la
Fucaristia cotidiana, la comunicacion y la coparticipacion de la vida ayudan a ahondar la
experiencia espiritual y la manifestacion del primado de Dios. Luego, la forma de vivir la secuela
de Cristo, mediante la centralizacién de una obediencia gozosa en la misién, la forma concreta
de una pobreza austera y solidaria, el esplendor de una castidad vigilante y serena hace mas
trasparente el testimonio de la comunidad.

Donde hay una comunidad salesiana, esta presente una experiencia de fe, se construye una red
de relaciones, se ofrecen multiples formas de servicio a los jovenes. La comunidad hace visible la
presencia salesiana entre los jovenes, la anima y promueve su crecimiento. Ante todo hay que
volver a los jovenes y ser una comunidad no solamente para los jévenes sino también con los
jovenes. Por esto, la comunidad salesiana construye una presencia de comuniéon y de
participacion, involucra a los seglares y a la Familia Salesiana, se mete en el territorio. Asi se hace
presencia que educa y evangeliza, creando ambientes de fuerte carga espiritual, tomando
conciencia y trabajando frente a las situaciones de pobreza, realizando proyectos y procesos de
crecimiento para los jévenes. Promueve finalmente la opcién vocacional de cada joven, anima a
la comunidad educativa pastoral para que sea lugar de crecimiento vocacional, pone por obra la
metodologia del acompanamiento y de la propuesta vocacional.

Para ser una comunidad que viva la fraternidad, que dé un fuerte tesimonio evangélico, que
anime la presencia entre los jovenes, ella misma necesita ser animada, estar puesta al dia,
motivada, orientada, guiada. La animacion de la comunidad pasa principalmente a través de la
formacion continua. La comunidad puede ofrecer momentos de renovacioén espiritual,
ocasiones de revision, oportunidades de puesta al dia en campo educativo y pastoral; pero la
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valoracion y capacitacion de la vivencia cotidiana son el primer recurso de formacion en la
comunidad. El director tiene un papel fundamental en la animacion de la comunidad, pero
mmplicando y responsabilizando a todos los hermanos; su atencién se concentra en el carisma, en
la mision, en la fraternidad. El anima la comunidad junto con los hermanos.

El CG25 propone finalmente algunas condiciones que hacen posible ser comunidad salesiana
hoy: se trata de ayudar a la comunidad a obrar segin un proyecto comunitario, de garantizar la
consistencia cualitativa y cuantitativa de la comunidad, de ahondar la relacién entre comunidad y
obra, de actuar segun el proyecto organico inspectorial. Algunas de estas condiciones estin
consideradas en niveles locales, pero por lo general requieren también la responsabilidad y las
opciones de la comunidad mspectorial.

A cada comunidad, el Capitulo le entrega estas cinco pistas para que las estudie, las profundice,
las concrete, a fin de ser una comunidad carismatica significativa.

2. La verificacion del funcionamiento de las estructuras centrales de gobierno

El segundo elemento tematico de la reflexion capitular se refiere a la verificacion sobre el
funcionamiento de las estructuras del gobierno central. Este examen, pedido expresamente por
el CG24, lo puso en marcha el Consejo general y ha llegado a puerto en este CG25. El Consejo
general comenzo el trabajo de revision con la aportacién de una opiniéon externa y el estudio de
un grupo de Inspectores, guiado por el Vicario del Rector Mayor. Fueron después requeridos los
Capitulos Inspectoriales con algunas preguntas referidas a los Consejeros de sector, los
Consejeros de Region y las visitas extraordinarias. El CG25 finalmente ha tomado en
consideraciéon todo este trabajo y ha hecho su reflexion para hacer mas agl y eficaz el
funcionamiento de las estructuras del gobierno central.

El control realizado ha llevado al CG25 a aportar algunas modificaciones constitucionales; éstas
se refieren a la temporalidad del cargo del Rector Mayor y de los miembros del Consejo general,
la atribucion al Vicario del Rector Mayor de la animacion de la Familia Salesiana y la
consiguiente asignacion a un Consejero general del cargo exclusivo de la Comunicacion Social.
De esta forma, se ofrece una modalidad de recambio en el seno del Consejo General, una nueva
posibilidad de animaciéon de la Familia Salesiana, una ulterior valoracion de la Comunicacion
Social al servicio de la educacion y de la evangelizacion.

Se han constituido dos grupos distintos de Inspectorias, denominadas Asia Sur y Asia Este -
Oceania, originadas por la division del grupo unico llamado Australia-Asia. Esta decision
consentird una animacion mejor de las dos nuevas Regiones por parte de los Consejeros
respectivos; y requiere encontrar formas mas idoneas de coordinacion en el seno mismo de las
Regiones.

Se nota la exigencia de estudiar un modo diverso de realizacion del Capitulo General, para que
responda mejor a las necesidades de planificacion y actuaciones concretas. Se es consciente de
que los Capitulos generales de relectura del carisma han terminado ya y que se pasa a los
Capitulos generales ordinarios. Anilogas reflexiones se pueden hacer sobre el funcionamiento
de los Consejos mspectoriales.

Se subraya la instancia para que el Rector Mayor con el Consejo general trabaje de forma mas
organica y coordinada, a partir de la programacion del sexenio pero también en realizaciones
sucesivas. Se desea, en particular, que se supere el trabajo sectorial y, sobre todo, que trabajen de
manera mas conjuntada los asi llamados sectores de la “mision salesiana” —o sea, pastoral juvenil,
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comunicacion social y misiones—. Se advierte también la urgencia de trabajar segin planificacion
y de cuidar una animacion capaz de activar procesos. Igualmente, es importante valorar los
recursos existentes en las Regiones, en las Conferencias y en las Inspectorias para conjuntarlas.
En esto, también la Casa Generalicia puede dar su aportacién especifica de mejoria en las
modalidades de trabajo con toda la Congregacion.

Se aprecia la aportacion dada al crecimiento de las Inspectorias con la descentralizacion y la
subsidiariedad; pero se reconoce también la exigencia de una solidaridad que supere el ambito
mspectorial o regional, y la necesidad de una coordinacion interinspectorial mas fuerte. En
tiempos de mundializacion, es necesaria la moderacién para adecuar instancias globales y
decisiones locales; hay que reflexionar sobre lo que conviene hagan las inspectorias con sus
propias fuerzas y lo que es conveniente que hagan conjuntamente. Hay, en efecto, necesidades,
urgencias y prioridades que superan el ambito de las “Regiones”. Las fronteras de la mision
requieren conjugar subsidiariedad y solidaridad.

La realizaciéon del proceso de discernimiento para la eleccion del Rector Mayor y de los
Consejeros generales ha sido una ocasion para vivir y experimentar una praxis, un método y una
experiencia espiritual que necesitan ser todavia ahondados pero que estin ya dando resultados
apreciables. El discernimiento, realizado en comun para asuntos de importancia (Const. 66), es
un camino abierto por experimentar en los momentos de gobierno y de vida pastoral en distintos
niveles. El ejercicio de tal practica nos ayudara a alcanzar visiones compartidas.

La exigencia de la revision de las estructuras del gobierno central queda abierta a la realizacion
efectiva de un funcionamiento distinto y exige un empeno anilogo en distintos niveles de la
Congregacion. Con un modo mejor de trabajar se llegara a trabajar juntos, a trabajar bien, a
trabajar eficazmente.

3. La hora que estamos viviendo

La hora que estamos viviendo es exaltadora y dramatica; ofrece nuevas oportunidades y lmita
algunas posibilidades; abre espacios méditos y propone retos dificiles. Las orientaciones
operativas del CG25 se encuadran en contextos de referencia mas amplios, que conviene tener
presentes; el camino de las comunidades, en efecto, se desenvuelve dentro de las situaciones de
la sociedad y de la cultura, de la Iglesia, de la vida religiosa. La aplicacion del CG25 nos exige
conocer nuestro contexto particular pero también sabernos situar en los grandes cambios en
marcha.

3.1 El contexto social y cultural de Ia secularizacion, globalizacion y fragmentacion

En la sociedad y en la cultura tienen lugar profundas y rapidas transformaciones que llaman a
jJuicio el compromiso de la educacion y evangelizacion, el testimonio de la vida religiosa, el
modelo de hombre y mujer que proponemos.

Se constata un acentuado pluralismo étnico, cultural y religioso, favorecido también por
emigraciones en masa. Con frecuencia se hacen dificiles la tolerancia y la integracién cultural;
surgen también formas varias de sincretismo religioso; a veces, esconden tensiones, conflictos y
guerras de fondo étnico, nacionalista y religioso. En el ambito religioso es muy fuerte el proceso
de secularizacion, sobre todo en la vertiente de la fe cristiana, pero que también implica a otras
religiones. Son también acentuados los movimientos que buscan experiencias espirituales,
bienestar interior, emociones profundas.
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La globalizacion, por otra parte, es una realidad que se afirma cada vez mds y que se manifiesta
sobre todo en la planificacion de la economia con dimension mundial, en la creciente conciencia
de solidaridad, en la defensa del ambiente, en la exigencia de una division y distribucion de
bienes mas justa, en la comunicacion social y en el desarrollo de la informatica. A su vez, sin
embargo, produce también injusticias y exclusiones sociales, en detrimento de las poblaciones
mas débiles. El bienestar econdémico, que presenta aspectos siempre mas arrogantes en las
franjas privilegiadas de la humanidad, produce hedonismo y consumismo. Al mismo tiempo, se
hacen mas agudos los retos del hambre, de la pobreza, de las enfermedades y de la exclusion,
que azotan a millones y millones de personas.

La complejidad y la fragmentacion finalmente crean inestabilidad y diferencia de puntos de
referencia, de valores y de intereses. Junto a un sano pluralismo y la busqueda de nuevos
criterios, se multiplican los desafios y se difunden el relativismo y el pragmatismo. Mientras, por
una parte, se subraya con fuerza el valor de la persona y de sus derechos, se va progresivamente
reconociendo en la practica la dignidad de la mujer, se tiene una vision mas objetiva del cuerpo,
de la afectividad, de la sexualidad, por otra parte, sin embargo, nacen nuevas formas de abuso de
las personas y, en particular, de los menores, y aumenta la huida del compromiso solidario. La
postmodernidad acenttia el cuidado del trato interpersonal, el cultivo de los afectos, pero
también el individualismo y el subjetivismo.

El CG25 pide a las comunidades que recojan los retos que la cultura presenta a la educacion y a
la evangelizacion; a vivir la fraternidad atentos a la maduracion vocacional de cada hermano y al
cuidado de las relaciones interpersonales; a dar un testimonio evangélico que se presente como
propuesta y alternativa en relaciéon con el contexto en que se encuentran. Cada comunidad
mtenta asi ahondar cada vez mas el conocimiento del contexto en que vive y obra, y ofrecer
respuestas eficaces.

3.2 El contexto eclesial de la “Novo Millennio Ineunte”

Al final del Anio Jubilar y al inicio del nuevo mileno, Juan Pablo II invitaba a la Iglesia a “lanzarse
a mar abierto”, a “fijar la mirada en el Senor Jesus”, a “comenzar de Cristo”, a ser “testimonios
del amor”, construyendo comunién.

El primer ambito en el que se deben imdividuar orientaciones pastorales adaptadas a toda
comunidad es el “partir de Cristo otra vez”. “La perspectiva en la que se debe poner todo el
camino pastoral es la de la santidad”: ha llegado la hora de proponer de nuevo a todos esta
medida de la vida cristiana que es la santidad y de practicar la pedagogia de la santidad. “Para esta
pedagogia de la santidad, hace falta un cristianismo que se distinga en el arte de la oracion”; a
nuestras comunidades se les pide convertirse en auténticas escuelas de oracion; la educacion a la
oracion debe ser un punto que dé calidad a toda programacion pastoral. “No hay duda de que
este primado de la santidad y de la oracién no puede concebirse sino a partir de una escucha
renovada de la Palabra de Dios.” Santidad, oracion, escucha de la Palabra de Dios son los
caminos fundamentales de la pastoral postjubilar.”

Fl segundo ambito en que se debe manifestar un decidido compromiso programatico es el de la
comunion. “Hacer de la Iglesia la casa y la escuela de la comunion; éste es el gran desafio que
tenemos ante el milenio que comienza, si queremos ser fieles al plan de Dios y responder a las
expectativas profundas del mundo”. La profecia de la comunmon presupone cultivar la
espiritualidad de la comunion; ésta se muestra en el cultivo de la variedad de vocaciones,
promover el empeno ecuménico, apostar por la caridad, favorecer el didlogo interreligioso y la
mision “ad gentes”, afrontar los retos de la cultura actual.
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Con el Capitulo General 25, la Congregacion quiere responder a la llamada de Juan Pablo 11
para trabajar en las fronteras de la nueva evangelizacion y a hacer fructificar los dones y las
consignas del Jubileo: “Duc 1n altum”. A cada una de las comunidades se le invita a partir de
Cristo una vez mds y a construir comuniéon. Esto dard nuevos frutos de vida espiritual y de
evangelizacion.

3.3 El contexto religioso de la re-fundacion carismdtica

Durante estos anos postconciliares, la vida consagrada ha vivido una mvitacion insistente a
renovarse, haciéndose elocuente y significativa; en particular la Exhortacion Apostolica “ Vita
Consecrata” recoge las instancias de re-fundacion que se han verificado en estos treinta anos en la
vida consagrada y constituye el punto de referencia para “una gran historia por construir™

elicado proceso de renovacién deseado por la Iglesia, nuestra Congregacion, nuestra
Al delicad d desead la Igl tra C t

ongregacion ha dedicado tres Capitulos generales “extraordinarios”, que han especificado la
C ha dedicado tres Capitul les “extraord 7 I ficado 1
1dentidad salesiana. Es util recordar el camino recorrido. Mientras el CG19, tenido durante el
Concilio, “tomd6 conciencia y prepard”, el CG 20 “puso en orbita”, el CG 21 “reviso, rectifico,
confirmé y profundizo”: al CG 22 se le pidio “re-examinar, precisar, completar, perfeccionar y
concluir”.

Kl Capitulo General Especial 20 llevd a cabo la revision y la adecuada renovacion de la
Congregacion segan el espiritu del Fundador y segtn los objetivos indicados por la Constitucion
Dogmatica Lumen Gentium y el Decreto Perfectae Caritatis. ¥1 Capitulo se propuso no
solamente cumplir las orientaciones y directivas del Concilio Vaticano II como simple
formalidad sino que aprovecho la oportunidad para responder mejor a Dios y a los jévenes. Por
esto, el CGL, precedido de una preparacion muy cuidada, mediante consulta a todas las
Inspectorias, quiso reformular un proyecto global. La pregunta fundamental era como hacer
visible y actual el testimonio particular de la vida religiosa salesiana en la Iglesia. Se trataba
también de conseguir un texto renovado de las Constituciones y de los Reglamentos. En sintesis,
habia que re-fundar la identidad de la Congregacion.

El resultado de siete meses de trabajo capitular estd constituido por 22 documentos de
orientaciones doctrinales y operativos. Se hizo, pues, una reformulaciéon mas carismatica del
“Texto constitucional”. Se codificé en los “Reglamentos” el modo practico universal de vivir las
Constituciones, dejando a las Inspectorias el encargo de regular lo propio del lugar mediante los
Directorios Inspectoriales.

Kl Capitulo General 21 se propuso verificar si se habia realizado la renovacion, y como. La
profundidad y la rapidez del cambio, fruto del Concilio Vaticano II, llevaron a la Iglesia y a la
Congregacion a una situacion incémoda que requeria claridad en la impostacion y prudencia en
las soluciones. La accion profundamente renovadora realizada por el CGE en la Congregacion
exigia revision, rectificacién, ahondar y reconfirmar.

En el CG21 se estudiaron también algunos temas sustanciales para la Congregacion: el Sistema
Preventivo, la Formacion a la Vida Salesiana, el Salesiano Coadjutor y la Universidad Pontificia
Salesiana. Este trabajo de clarificacion de la identidad, reforzado por la Enciclica Evangelir
Nuntiandi de Pablo VI, ahondo en la mision especifica salesiana. En su discurso de clausura, el
Rector Mayor son Egidio Vigano sintetizé los tres objetivos que se habian 1do aclarando durante
el trabajo capitular: el cometido prioritario de llevar el Evangelio a los jovenes, que implicaba un
proyecto educativo pastoral; el espiritu religioso; el nuevo estatuto de la comunidad salesiana
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como animadora de la comunidad educativa pastoral. Ciertamente el CG21 significé una
renovacion pastoral radical.

Kl Capitulo General 22, realizado tras un tiempo intenso de experimentacion y profundizacion
de la identidad salesiana, se propuso concluir el proyecto de renovaciéon con la definitiva revision
de la Regla de Vida. El resultado final del trabajo capitular fue, en palabras del Rector Mayor, un
“texto organico, profundo, mejorado, pleno de Evangelio, rico de lo genuino de sus origenes,
abierto a la universalidad y lanzado al futuro, sobrio y digno, denso de realismo equilibrado y de
asimilacion de los principios concihiares”. La redaccion definitiva de la Regla de Vida trajo
consigo, entre otras cosas, la renovacion de la Ratio; la idea central era que la formacion de los
salesianos se adecuara a su mision especifica de educadores y pastores de los jovenes.

De este modo, nuestra Congregacion se comprometio a la re-lectura fundacional de su carisma y
a su “re-fundacion.” Tras los Capitulos Generales “extraordinarios”, hubo otros tres Capitulos
Generales “ordinarios dirigidos a argumentos de caracter operativo: la educacion de los jovenes a
la fe; la implicacion de los seglares en el espiritu y en la mision salesiana, y la comunidad salesiana
hoy. La relectura carismatica de la identidad quedaba concluida pero sigue en acto la traduccion
concreta.

4. La meta del CG 25

Concluidas las etapas de la preparacion y de la celebracion del CG25, ha llegado el momento de
pasar a la fase de la actuacion. Ahora es tiempo de asimilar el Capitulo con todos los hermanos,
de hacerlo programa de gobierno inspectorial, de vivirlo operativamente en las comunidades.
Para senalar los pasos que hay que cumplir, nos detenemos para considerar las expectativas de
futuro y la meta que alcanzar.

Mirando el camino recorrido por la Congregacion en estor treinta anos, se puede notar que el
cambio no siempre ha sido lineal. Creo que la resistencia mayor no ha sido por la renovacion de
las Constituciones o de las estructuras de gobierno o de la practica pastoral, sio por la
renovacion espiritual, que obliga a una profunda conversion interior.

En estos anos de transformacion, se ha venido configurando una nueva forma de vida religiosa
salesiana. Tenemos ya los “odres nuevos”: una nueva evangelizacion, un nuevo modelo pastoral,
una formacién nueva. Poco a poco, se ha ido produciendo también el “vino nuevo”: el nuevo
evangelizador, el nuevo educador, el nuevo sujeto pastoral, el salesiano nuevo.

A veces, nos encontramos a disgusto con el adjetivo “nuevo” para calificar realidades que
creemos conoclidas, sobre todo por las consecuencias practicas que ello comporta: la necesidad
de renovarnos espiritualmente, de ponernos al dia profesionalmente, de capacitarnos
pedagogicamente. La novedad viene de las situaciones, de los contextos, de los cambios en la
realidad, de la vision antropoldgica.

Hoy la preocupacion de la vida religiosa en general, y de la Congregacion en particular, no puede
cenirse a la supervivencia, sino a crear una presencia significativa y eficaz. Es una cuestion de
profecia. “Esto comporta —decia don Vecchi— dar vida a una presencia que nos ponga
mterrogantes, dé razones de esperanza. Convoque a las personas, suscite colaboracion, active
una comuniéon siempre fecunda, para realizar juntos un proyecto de vida y de accion segun el
Evangelio”. Lo que se desea es una forma de vida fascinante y atrayente, que dé el primado a la
profecia mas que a la organizacion, que privilegie a las personas mas que a las estructuras.
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Parafraseando a Karl Rahner en su testamento espiritual, podemos decir que el futuro de la vida
religlosa pasa a través de su fuerza mistica, su experiencia solida y el testimonio transparente de
Dios, la superacion de todo tipo de aburguesamiento y mediocridad. La vida religiosa salié y
tiene sentido solo como signo de la busqueda y del primado de Dios. Su mision es la de ser
sacramento: ser signos y portadores del amor de Dios” (Cons. 2), especialmente en favor de los
mas necesitados, para que puedan hacer la experiencia de que Dios existe y les ama.

Cuando los Superiores Generales han decidido ahondar el tema de la re-fundacion de la vida
religiosa, se movian con la conciencia de ver la necesidad del “vino nuevo en odres nuevos” (cf.
Mc 2, 22); fuente de novedad es la llamada a volver a los origenes del carisma. Para nosotros, se
trata de expresar la originalidad de la Congregacion, de ir a lo esencial, de escribir de nuevo la
carta de Roma del 1884. ; Volvamos a don Bosco y volvamos a los jovenes!

Las mmagenes de la “luz”, de la “sal” y del “fermento” usadas por Jesus en el Evangelio para
definir la identidad y la misiéon de los discipulos son una revelacion y una obligacion.
Sencillamente, hay que “ser” para tener significado e importancia; pero si la sal pierde su sabor o
s1 se esconde la luz bajo una fanega o si la levadura no tiene fuerza para fermentar, no sirven para
nada. Han perdido su razén de “ser”.

La fuerza de la vida religiosa radica en su cardcter: profético de cara a la cultura, subversivo ante
el aburguesamiento, alternativo al progreso ilimitado pero sin trascendencia. El problema es de
la rdentidady de la identificacion; 1o que nos caracteriza y nos evidencia es una fuerte experiencia
de Dios que cambie profundamente nuestra vida, y una comunidad en que se comience a vivir
con novedad de vida. “No os conforméis segun la mentalidad de este siglo —escribia san Pablo a
los Romanos—; antes bien, transformaos renovando vuestra mente, para poder discernir la
voluntad de Dios, lo que es bueno, grato a El y perfecto” (Rm 12,2).

En esta linea, quiero trazar cinco perspectivas de futuro, que han sido objeto de reflexion y de
estudio para don Egidio Vigano y don Juan Vecchi en sus cartas, pero que son campos que
necesitan todavia una renovacioén para entrar decididamente en el nuevo milenio con energia y
claridad de proyecto.

4.1 La renovacion espiritual de cada salesiano

La renovacion espiritual comporta la vuelta al fundamento de nuestra vocacion: Dios y su Reino.
Dios debe ser nuestra primera “ocupacion”. Es El quien nos envia y nos confia los jovenes para
ayudarles a madurar hasta alcanzar la estatura de Cristo, el hombre perfecto. Para nosotros, la
recuperacion de la espiritualidad no puede ir separada de la mision, st no queremos ceder al
peligro de la evasion.

Dios nos espera en los jovenes para darnos la gracia de un encuentro con El (cf. Const. 95;
CG23, 95). Por eso resulta impensable e mjustificable creer que la “mision” es un obstaculo para
el encuentro con Dios y para cultivar la intimidad con El.

4.2 La consistencia de las comunidades

La calidad de la vida de comunién y la accion educativa y pastoral requieren una consistencia
cualitativa y cuantitativa de la comunidad salesiana. Todas las propuestas para que sea formativo
el quehacer cotidiano y para mejorar la calidad de la metodologia, de los contenidos y de las
actividades chocan con las posibilidades reales de la comunidad. Para nosotros, la vida fraterna
en comunidad es un elemento de nuestra consagracion apostolica y, por ello, de la profesion
religiosa (cf. Const. 3 y 24), junto con la secuela de Cristo obediente, pobre y casto, y de la
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mision. Es también el ambito en el que nos llaman a vivir la experiencia espiritual, la mision y los
consejos evangélicos. No podemos por eso continuar con la pretension de querer resolver todos
los problemas con detrimento del carisma y de la vida de la comunidad.

4.3 La re-significacion de la presencia

El valor significativo de la presencia es una exigencia tanto de la comunidad como de la mision;
se trata de la calidad de ambas. En tiempos pasados, cuando se hablaba de “re-dimensionar”, se
ponia el acento en el cierre de obras o en la entrega de éstas a los seglares. Hoy, por el contrario,
mientras se sigue afirmando que la obligacién de re-dimensionar es ineludible, s1 no queremos
debilitar la comunidad y sobrecargar a los hermanos, la insistencia se pone sobre “el valor
significativo” de la presencia salesiana en el territorio. Esta no se reduce a las obras y actividades;
es mas bien una forma de ser, de trabajar v de organizar que busca no soélo la eficacia sino
especialmente buscar el sentido, abrir perspectivas, convocar a las personas, promover nuevas
respuestas. Se trata de re-colocar a la Inspectoria donde sean mas urgentes las necesidades de los
jovenes y donde mas fecunda sea nuestra presencia. Nuestra vida consagrada no serd
omnipresente ni siquiera importante socialmente, pero seguira siendo referencia necesaria en la
medida en que sea signo del Reino.

4.4 La calidad de Ia propuesta educativa pastoral

Kl camino recorrido hasta ahora ha sido, al menos en muchos sitios, el de multiplicar las obras
comprometiendo en no pocos casos la calidad de nuestra actividad. A veces se ha privilegiado el
aspecto organizativo sobre el pastoral, o el mantenimiento y la construccion de estructuras mas
que la claridad y seriedad del proyecto educativo pastoral. Hoy nos piden desarrollar formas mas
mtensas de evangelizacion, de concentrarnos en la maduracion humana y en la educacion de los
Jovenes a la fe, en la formacion de seglares, en animar la comunidad educativa pastoral y junto
con eso elaborar un proyecto. Este cometido es ya realizacion del valor significativo.

4.5 La formacion del salesiano

La complepdad de las situaciones actuales, los retos de los jovenes, la exigencia de la nueva
evangelizacion, el encargo de la enculturacion requieren una formacion capaz de habilitar al
salesiano a vivir con dinamismo y solidez su vocacion, a desarrollar con profesionalidad y
competencia la mision, a asimilar personalmente la identidad carismatica. Para nosotros, Don
Bosco es no solamente punto de referencia constante, sino norma de vida, y la formacion no es
otra cosa que un apropiarse del don que Dios nos dio al llamarnos. El documento sobre la
formacion en la Vita Consacrata afirma con claridad: “La renovacion de los institutos religiosos
depende principalmente de la formacion de sus miembros.” Este es el desafio mas grande que
hoy tiene la Congregacion, al que ha querido responder con la edicion de la nueva Ratio.

La Iglesia y el Mundo necesitan personas que hagan profesion de encarnar el interés por Dios,
que sean una reserva de humanismo, que sean signo poderoso, elocuente, radical de la “sequela
Christi”. Esto es lo que el Concilio Vaticano I queria y esperaba de la vida religiosa. Esta ha sido
el objetivo de la Congregacion durante estos dltimos treinta annos. Ahora el CG25 ha intentado
dar su aportacion especifica para alcanzar esta meta, una contribucién concreta que, como
hemos visto, mira a reforzar la comunidad salesiana en todas sus dinamicas.

5. El don de las beatificaciones
«Queridos salesianos, (...) sed santos! Es la santidad —lo sabéis muy bien— vuestro cometido
esenciab. Con esta exhortacion Juan Pablo II se ha dirigido a nosotros, participantes al Capitulo
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General, recibidos en audiencia la manana del 12 de abril. La santidad es también la consigna de
este Capitulo que se concluye con el regalo de tres nuevos beatos para la Familia Salesiana: el
sacerdote Luis Variara, el coadjutor Artémides Zatti y sor Maria Romero Meneses.

Estos beatos, que se antaden al numeroso grupo de santidad de nuestra Familia carismatica, estin
unidos por el don alegre de si mismos y la entrega generosa a los mas pobres. Nada hay que
atraiga tanto como el testimonio del darse sin ahorro, sin medida, sin condiciones; no hay nada
que fascine tanto como el servicio a los mas pobres, a los mas humildes, a los mas necesitados.
Los leprosos del padre Variara, los enfermos del senior Zatti, las muchachas abandonadas de sor
Romero recuerdan inmediatamente la ofrenda gratuita de la vida de estas tres figuras que nos han
propuesto como modelos. El cuidado de los mds pobres y la entrega total de si unen
testimoniando asi la cariddad heroica de los tres nuevos beatos.

La santidad es el camino mas exigente que queremos realizar junto con nuestras comunidades;
es “el don mas precioso que podamos ofrecer a los jovenes” (Const. 25); es la meta mas alta que
debemos proponer con valor a todos. Solamente en un clima de santidad vivida y experimentada
tendran los jovenes la posibilidad de hacer opciones valerosas de vida, de descubrir el plan de
Dios sobre su futuro, de apreciar y acoger el don de las vocaciones de consagracion particular.

En particular, la beatificacion del senor Artémides Zatti evidencia la actualidad y la validez de la
vocacion del salesiano coadjutor. Sin esta figura, el carisma salesiano no seria nunca lo que debe
ser. Su presencia en la vida de la comunidad salesiana no es un anadido extrinseco de una
categoria de personas sino que es parte imprescindible de su fisonomia. Esto nos exige una
propuesta vocacional mas convencida y una presencia mas visible de esta figura en la comunidad
educativa pastoral.

Fl hilo conductor de la existencia del sefior Zatti esta constituido por la secuela de Cristo, con
Don Bosco y como Don Bosco, siempre y en todo lugar. Esto significa que Don Bosco lo fascin
y lo atrajo; tomando ejemplo de Don Bosco, vivio el don total de si mismo; como Don Bosco,
escoglo ser educador; Zatti fue un enfermero educador. Vivio en unidad profunda la experiencia
espiritual, el trabajo profesional, la hermandad alegre, hasta ser un reflejo de Dios con
radicalidad evangélica. La luminosa figura de esta salesiano coadjutor beato nos ensena los
caminos para hacer descubrir a los jovenes la belleza de esta vocacion.

6. Lanzarse a mar abierto en su nombre
El episodio evangélico de la pesca milagrosa, presentado en la “Novo Millennio Ineunte” y
tomado en el ulimo Aguinaldo de don Juan Vecchi, simboliza nuestra vuelta al camino al acabar

el CG2).

Quizds también nosotros hemos notado la inutilidad de nuestro trabajo. El Sefior Jestis nos invita
hoy todavia a “soltar amarras”, a renovar nuestro empeno de lanzar las redes, a mtentarlo de
nuevo aun habiendo visto muchas veces su ineficacia. jEsta es la hora del valor! Hay que lanzarse
a mar abierto, afrontando los desafios de hoy, y hay que ir hacia aguas profundas, cultivando una
mtensa experiencia espiritual y favoreciendo la calidad de nuestra accion.

Lo que nos impele a tentarlo de nuevo es la confianza en el Senor Jesus: iando en su palabra,
echaremos de nuevo nuestras redes. jEs la hora de la esperanza! El tiempo que estamos viviendo
se proyecta hacia las grandes responsabilidades que nos esperan, hacia la aventura gozosa de
echar las redes para la pesca y experimentar la potencia de la Palabra de Dios. Estamos seguros
de que el Senor Jesus sabrd una vez mas asombrarnos con su fidelidad y sus sorpresas.
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Donde hay grandes desafios, es necesario el valor y la esperanza de la comunidad. Los senderos
nuevos y los arduos cometidos de la evangelizacion se podran afrontar en comunidades que
emprenden una conversion pastoral radical y viven una profunda experiencia espiritual. Valor y
esperanza son las manifestaciones mas elocuentes de la profecia de nuestras comunidades.

No descuidemos el dato de ver que, en el episodio evangélico, el gesto gratuito de la pesca
milagrosa no tiene otra finalidad que la de suscitar la fe y provocarlos a seguirle. De frente al gesto
sobreabundante de Jests y tras la mvitacion “No temdis; desde ahora en adelante seréis
pescadores de hombres”, los primeros discipulos, llevadas las barcas a tierra, lo dejaron todo y le
siguieron (cf. Lc. b, 1-11). Ellos se obligardn asi en la misma misiéon y en el mismo destino de
Jesus: la llamada definitiva a todos para que acojan el Reino. Los gestos sorprendentes y
sobreabundantes de valor y de esperanza de nuestras comunidades provocan la respuesta
vocacional de los jovenes; el testimonio profético de la comunidad serd capaz, hoy todavia, de
suscitar jovenes disponibles a compartir el proyecto de vida de Don Bosco: “Da muihi animas;
cétera tolle”.

7. Con Maria nuestro auxilio

Como en la comunidad apostolica de los principios, también en nuestras comunidades esta
Maria. Estd en oraciéon con los discipulos de su Hijo; vive con nosotros, hechos hijos suyos al pie
de la cruz. Desde ese momento, Maria esta en la Iglesia con presencia orante; ora para que los
discipulos superen las puertas cerradas del miedo, estén atentos y prestos al soplo del Espiritu, se
aventuren por los caminos de la evangelizacion

Don Bosco nos ha dejado como preciada herencia la entrega confiada a Maria; Ella es nuestro
Auxilio, es la Madre de la Iglesia, es la ayuda de los jovenes y de los pobres, es la Madre de todos.
Como el discipulo predilecto, también nosotros acogemos a Maria en nuestra casa, en nuestras
comunidades. Flla nos hard atentos a las necesidades del tiempo presente: “No tienen vino”, y
nos hara sensibles a las exigencias evangélicas: “Haced lo que El os diga.” (cf. Jn 2, 3-5).

Maria, con tu intervencion maternal,

jayadanos a volver a Don Bosco y a los jovenes!
Maria, nuestro auxilio,

jruega por nosotros y por nuestras comunidades!
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CELEBRACION PENITENCIAL

CANTO DE ENTRADA: ORACION DEL POBRE

1.Vengo ante 11, mi Senor,
reconociendo mi culpa,
con la fe puesta en tu amor,
que T me das como a un hyo.
T'e abro mi corazén
y te ofrezco mi miseria,
despojado de mis cosas
quiero llenarme de Thi.

QUE TU ESPIRITU, SENOR,
ABRASE TODO MI SER.

HAZME DOCIL A TU VOZ,
TRANSFORMA MI VIDA ENTERA.
HAZME DOCIL A TU VOZ,
TRANSFORMA MI VIDA ENTERA.

2.Puesto en tus manos, Senor,
siento que soy pobre y débil;
mas T me quieres as;j.
Yo te bendigo y te alabo.
Padre, en mi debilidad,
T me das la fortaleza.
Amas al hombre sencillo,
le das tu paz y perdon.

SALUDO DEL CELEBRANTE:

S. El Dios del perdon y de la paz, esté con todos vosotros
T. Y con tu espiritu

S. Ll Senor viene con la luz de su palabra y con la fuerza de su perdon para renovar
nuestros espiritus. Tenemos necesidad de ello por que durante estos dias de Capitulo, debemos
ser mstrumentos transparentes de su voz y su palabra debe pasar malterada y eficaz. El Senior

desea que seamos transmusores de verdad y no de mentira, que seamos voces libres y no esclavas.

S. Oremos.

Oh Dios, siempre bueno y misericordioso con todos,
haz que la fuerza de tu palabra

llegue hasta la profundidad de nuestros espiritus,
para que vivamos en la verdad,

por cuyo servicio queremos trabajar.

Por Cristo nuestro Senor.

T. Amén.
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PALABRA DE DIOS

[

PRIMERA LECTURA

Animador

La manifestacion del Seior llega a un pueblo purificado y “pronto” a acoger la palabra que salva.
Dios ofrece su presencia amiga a la gente que ha lavado anteriormente sus vestidos en un bano de
penitencia y de ayuno. En medio de ella se pone, codo con codo, a andar un camino de novedad,

que ha

Lector

costado trabajo al mismo pueblo y mucha paciencia a Dios

Lectura del libro del Exodo (Ex 19,3-20; 20,1.2).

En aquellos dias Moisés subio hacia Dios.

Ll Serior lo llamo desde el monte, diciendo:

Asi dirds a la casa de Jacob y esto anunciaris a los israelitas: “Ya habéis visto lo que he
hecho con los egipcios, y como a vosotros os he llevado sobre alas de dguila y os he traido
a mi. Mira, voy a presentarme aqui en una densa nube para que el pueblo me oirga hablar
contigo, y asi te crea para siempre”.

Moisés se tue y convoco a los ancianos del pueblo y les expuso todo lo que el Senor le
habia mandado.

Todo el pueblo, a una, respondio: “Haremos todo cuanto ha dicho el Serior”.

Moisés volvio al Serior y le conto lo que habia dicho el pueblo.

Ll Serior dyjo, entonces, a Moisés: “Vete donde el pueblo y haz que se purifiquen hoy y
manana; que laven sus vestidos y estén preparados para el tercer dia; porque en el dia
tercero descenderi el Serior a la vista de todo el pueblo sobre el monte Sinai”.

Bajo, pues, Moisés del monte a donde estaba el pueblo, purifico al pueblo y ellos lavaron
sus vestidos. 'Y dyjo al pueblo: “Estad preparados para el tercer dia’. 'Y, precisamente, el
tercer dia, al rayar el alma hubo truenos y relimpagos y una densa nube sobre el monte y
un poderoso resonar de trompeta; y todo el pueblo que estaba en el campamento se echo
a temblar. El Senior bajo al monte Sinai, a la cumbre del monte y dijo estas palabras: “Yo
soy el Senor, tu Dios, que te ha sacado del pais de Fgipto y de la esclavitud. No habra

)
JE

para ti otros dioses delante de m

Palabra de Dios.
SALMO DE MEDITACION (del Salmo 103)
Antifona (cantada): La misericordia del Setior, cada dia cantaré
Bendice, alma mia, al Seror,
y todo mi ser a su santo nombre.
Bendice, alma mia, al Seror,
y no olvides sus beneficios.

Antifona: La musericordia del Setior, cada dia cantaré

El perdona todas tus culpas,
y cura todas tus enfermedades;
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él rescata tu vida de la fosa
y te colma de gracia y de ternura.

Antifona: La musericordia del Setior, cada dia cantaré

Kl Senor es clemente y misericordioso;

lento a la ira y rico en piedad.

No nos trata como merecen nuestros pecados,
ni nos paga segun nuestras culpas.

Antifona: La musericordia del Setior, cada dia cantaré

Coémo se levanta el cielo sobre la tierra,
se levanta su bondad sobre sus fieles;
como dista el oriente del ocaso,

asi aleja de nosotros nuestros delitos.

Antifona: La musericordia del Setior, cada dia cantaré

Como un padre siente ternura por sus hijos,
asi el Senor siente ternura por sus fieles.
Por que ¢l sabe de qué estamos plasmados,
se acuerda de que somos de barro.

Antifona: La misericordia del Sefior, cada dia cantaré
[ ] SEGUNDA LECTURA

Animador
Fl pecado es la gran mentira de nuestra vida. Rompe la comunion con Dios y nos coloca en las
tinieblas, donde no es posible encontrar la verdad. Para que podamos volver a ser lamparas

colocadas sobre el candelero, que llumine a todos los que estan en la casa, es necesario que Dios
quite las escorias del pecado.

Lector
Lectura de la primera Carta de San Juan (1 Jn 1,5-10; 2,1.2).

Queridos hermanos:

Os anunciamos el mensaje que hemos oido a Jesucristo y que ahora os anunciamos: Dios
es luz sin minguna oscuridad. Si decimos que estamos unidos a él, mientras vivimos en Ia
oscuridad, mentimos con palabras y obras. Pero si vivimos en la luz, lo mismo que
Jesucristo estd en la luz, entonces estamos unidos unos con otros y la sangre de su hijo
Jestis nos impiard los pecados.
SI decimos que no hemos pecado, nos engariemos y no somos sinceros. Pero si
confesamos nuestros pecados, él, que es fiel y justo, nos perdonar4 los pecados y nos
lavard los delitos. SI decimos que no hemos pecado, lo hacemos mentiroso y no
poseemos su palabra.
Hijos mios, os escribo esto para que no pequéis. Pero si alguno peca, tenemos a uno que
abogue ante el Padre: a Jesucristo, el Justo. El es victima de propiciacién por nuestros
pecados, no sélo por los nuestros, sino también por los del mundo entero.
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Palabra de Dios.

IDEAS PARA LA REFLEXION

1 El Capitulo, antes que ser una fecha determinada por las Constituciones, es una llamada

del Serior. El es el protagonista al que hay que atender, reconocer y conceder la palabra,
para que de la jungla de las “ideas de la carne”, emerja, su proyecto. Una gran dificultad
para la percepcion del plan de Dios es la desarticulacion de los corazones.

La comunicacion de la luz de Dios, de la que se tiene necesidad en iempo de Capitulo,
presupone corazones totalmente libres de los “frutos de la carne”. Es imposible estar
“libres para” s1 no se es “libres de”. Solo se puede 1r a Dios si en nosotros queda un
espacio libre para la manifestacion mesperada de su voluntad, por encima de todos los
problemas personales, de todas las programaciones, de todas las previsiones y de todos
los calculos” (U. Von Balthasar).

RECONCILIACION

S. Conscientes de nuestra infidelidad, confesemos a Dios nuestros pecados, pidiéndole la
gracia de un mayor compromiso.

T. Yo confieso ante Dios todopoderoso y ante vosotros, hermanos, que he pecado
mucho de pensamiento, palabra, obra y omisiéon: Por mi culpa, por mi culpa, por mi gran
culpa. Por eso ruego a Santa Maria, siempre Virgen, a los angeles, a los Santos y a
vosotros hermanos, que mtercedais por mi ante Dios, nuestro Serior.

(primer coro)
Ven, Espiritu divino, manda tu luz desde el cielo.

(segundo coro)
Ven, Padre amoroso del pobre y dador de todo don;
ven, luz de los corazones.

(primer coro)
Perfecto consolador, dulce huésped del alma,
descanso de nuestro esfuerzo.

(segundo coro)
Tregua en el duro trabajo; brisa en las horas de fuego,
gozo que enjuga las lagrimas.

(primer coro)
Entra hasta el fondo del alma,
divina luz, y enriquécenos.

(segundo coro)
Mira el vacio del hombre, si t le faltas por dentro;

mira del poder del pecado, cuando no envias tu aliento.

(primer coro)
Riega la tierra en sequia,
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sana el corazon enfermo, lava las manchas.

(segundo coro)
Infunde calor de vida en el hielo,
doma el espiritu indémito, guia al que tuerce el sendero.

(primer coro)
Reparte tus siete dones, segun la fe de tus siervos.

(segundo coro)
Dale al esfuerzo su mérito;
salva al que busca salvarse y danos tu gozo eterno.

Gloria al Padre...
ORACION

S. Dios, Padre misericordioso,

que ha reconciliado al mundo

por la muerte y resurreccion de tu Hyo

y ha enviado al Espiritu Santo

para la remision de los pecados, nos conceda,
por el misterio de la Iglesia,

¢él perdon y la paz

T. Amen.
En este momento se puede dejar un tiempo para la confesion mdividual.
ACCION DE GRACIAS
Demos gracias al Senor por el perdon que nos ha dado.

S. El Serior esté con vosotros.

T. Y con tu espiritu.

S. Levantemos el corazon.

T. Lo tenemos levantado hacia el Senor.

S. Demos gracias al Senor, nuestros Dios.
T. Es justo y necesario.

S. En verdad es justo darte gracias,

es bueno cantar tu gloria, Padre Santo,

Dios omnipotente y eterno.

Hoy, en Cristo, has derramado sobre nosotros
la abundancia de tu misericordia.

En él, que ha muerto y resucitado por nosotros,
nos has renovado el corazon

para que seamos dignos hijos tuyos

y podamos proclamar al mundo,



la inmensidad de tu amor,
y la gran potencia de tu gesto de liberacion.

Por este don de tu benevolencia,
te damos gracias y te bendecimos.
Y con todos los redimidos,

en la tierra y en el cielo,
queremos darte gracias

por la alegria de ser tus hijos.

T. Padre nuestro...

S. Oremos.

Oh Dios, que por tu gran de tu bondad,

nos has hecho pasar de pecadores a justos,

y de la tristeza del pecado

nos has hecho pasar a la alegria de una nueva vida,

asistenos con la luz de tu Espiritu,

para que después de haber acogido el don de la justificacion,
perseveremos en la verdad,

hasta el dia de la venida de Cristo Senor,

que vive y reina por los siglos de los siglos.

T. Amén

S.- Que la bendicion de Dios () Padre, Hijo y Espiritu Santo nos haga permanecer en la
verdad y en el amor.

T. Amén.

CELEBRACION DE LA EUCARISTIA

Nota previa: para la celebracion de la presente celebracion eucaristica nos limitamos a dar unas pautas a modo de
sugerencia. Intre los cantos no se incluyen los que pudieran ser mas espontines (santo, Kyrie, presentacion de las
ofrendas, antifona del salmo responsorial...).

Ambientacién:

Queridos hermanos: Hemos vivido este dia de Retiro, que nos ha servido para intentar sintonizar
con el espiritu de nuestro Capitulo General. Pidamos al Senor que nos dé fuerza para llevarlo a
cabo en la conviccion de que Jesus estd entre nosotros. El nos retne en torno a su mesa para
dirgirnos su mensaje y alimentarnos con su fuerza. Comenzamos, pues, proclamando su
presencia entre nosotros.
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Canto de entrada: CON NOSOTROS ESTA EL SENOR.
Con nosotros esta el Sefor, con nosotros.
Su Palabra es camino y verdad

Y en la mesa del altar nuestra vida, nuestra vida (bis).

Por nosotros esta en el altar,

POT NOSOLros su Cuerpo es manjar,

por nosotros camino, por nosotros verdad.
El con nosotros esta.

Con los hombres que buscan la paz,

con los pobres que piden su pan,

con el débil y enfermo, con quien no tiene hogar,
El pide amor y hermandad.

Como hermanos en un mismo hogar,
como h1jos que comparten su pan,
celebremos la Cena, Sacrificio Pascual,
sacramento de fraternidad.

Palabra de Dios

Se toman, al igual que las oraciones, las lecturas del dia.
Preces espontineas.

Canto del Padrenuestro
En el mar he oido hoy
Serior, tu voz, que me llamé
y me pidié que me entregara
a mis hermanos.
Esa voz me transformé
y mi vida entera ya cambio
y solo pienso ahora, Senor, en repetirte:

Padre nuestro, en ti creemos,
Padre nuestro, te ofrecemos,
Padre nuestro, nuestras manos
de hermanos (bis).

Cuando vaya a otros lugares
tendré yo que abandonar

a mi familia, a mis amigos,
por seguirte.

Pero sé que asi algun dia
podré ensenar tu verdad

a mi hermano y junto a él
yo repetirte.

Padre nuestro...
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Canto de comunién: JESUS ESTA ENTRE NOSOTROS
Jesus esta entre nosotros,
El vive hoy y su Espiritu a todos da.
Jestis, razé6n de nuestra vida,
es el Senor, nos retine en pueblo de amor.

Cambia nuestras vidas con tu fuerza,
guardanos por siempre en tu presencia;
T eres Verdad, T eres la paz.

Rompe las cadenas que nos atan,
llénanos de gracia en tu Palabra;
gracias, Sefor, gracias, Salvador.

Nuestras existencias hoy te alaban,
nuestros corazones te dan gracias;
T eres Amor, eres cancion.

Canto final: SALVE, DON BOSCO SANTO
Salve, Don Bosco santo,
joven de corazén.
mira todo el quebranto
de un mundo sin amor. (BIS)

1 Juventudes que caminan

sin saber a donde van,
Juventudes tan heridas,

sin fe, sin paz, sin luz ni amor,
Juan Bosco: oye nuestra voz.

2.51 supieras cuantas veces
nos trataron de vencer;
s1 supieras como duele
el ver crueldad, rencor, pasion,
Juan Bosco, ven y ayudanos.

3.Ven a ver como luchamos
con esfuerzo y decision;
ven a ver cOmo tratamos
de hacer cambiar el mundo de hoy,
Juan Bosco, ven y ayudanos.



FORMACION

LAS VACACIONES

«  NO SON UNA SIMPLE OPCION, SINO UNA HONDA NECESIDAD

HUIR SI, PERO ¢({DE QUE O DE QUIEN?:

No sé si en otras epocas el fendmeno de las vacaciones era tan apremiante y necesario. Es cierto

* En Cooperador Paulino, n° 99 mayo-agosto 1999. Pags. 6-9.
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que el veraneo, incluso en épocas lejanas, tenia ritos y ritmos perentorios. Dejar la ciudad, ir a
lugares méas amenos, partir hacia paises lejanos... En una palabra, romper con la rutina diaria y
renunciar a ciertas formalidades o normas de conducta.

En todo caso, estamos ante un nuevo verano, acuciados, casi, por la obligacion de ir de
vacaciones. ¢lremos en busca de aguas cristalinas, de luz deslumbrante, de verde
tranquilizante, de cimas solitarias? ¢ Nos pondremos en ruta compaginando, como se ha puesto
de moda, reflexion y movimiento? ¢ Cerraremos puertas y ventanas renunciando a cualquier re-
clamo externo? ¢ O nos decantaremos por un servicio a los marginados de turno?

Podriamos seguir enumerando hipétesis. Pero, como siempre, a pesar de las vacaciones
fraccionadas e inteligentes y aunque los que se quedan son siempre mas que los que se van,
nuestras ciudades se vaciaran inevitablemente. Se cerrardn comercios, farmacias e iglesias.
Todo caminara, pero a paso lento. Quiza volvamos a encontrarnos en Otra parte, luchando con
los atascos, con las multitudes, con otras tareas protocolarias: estar, mostrarse, recuperarse. Y a
la vuelta nos encontraremos un poco mas cansados, Satisfechos de haber celebrado el rito
colectivo de las vacaciones. Pero ¢es necesario sustituir una rutina por otra? ¢No hay otra
alternativa? Reflexionemos un poco. Tal vez nos ayude a ello recordar el origen de la palabra
«vacaciones»: del latin vacare, o sea: vaciar, dejar espacio. Surge la pregunta: ¢a quién?, ;de
quién?, sa qué?, ;de qué?

La respuesta, paraddjicamente, depende de nosotros. Ir de vacaciones significa simplemente
intentar hacer otras cosas, tal vez divertirnos. Y henos de nuevo ante otra pedante
reminiscencia: divertere, 0 sea, apartar, alejar de si. Como quiera que lo miremos, el problema
de las vacaciones (y del divertirse) consiste en poner entre paréntesis el propio ser, la con-
ciencia, el propio yo. En una palabra, estar o no estar. Acallar de una vez la mania obsesiva de
enfrentarnos con nosotros mismos. Y desde este punto de vista, esta claro que las vacaciones
son una empresa desesperada.

Para bien o para mal, llevamos con nosotros a nuestro yo. Intentar prescindir de él, acallarlo
o ignorarlo signffica simplemente «alienarse».

¢Huir de nosotros mismos?

Desgraciadamente este es el deporte preferido de muchos: recurrir a instrumentos que ofuscan
la conciencia, aunque prometan lo contrario. Piénsese en la droga, en el desafio de sensaciones
nuevas, de sensaciones tan extremas que hacen sutil el diafragma entre lo real y lo imaginario,
entre la vida y la muerte. Llamémoslas vacaciones, si nos parece. Pero evidentemente, al
menos como cristianos, no es de nosotros de quienes deberiamos huir. Mas bien de todo
aquello gue nos aleja de nosotros mismos.

Huyamos de la monotonia de nuestras jornadas. Pero esto significa, ante todo, prestar mas
atencion a uno mismo, alas cuestiones profundas que brotan de nuestro interior. Las
vacaciones, en suma, como momento de verdadera libertad y gratuita escucha de nuestra
corporeidad y de nuestra psique, que forma una sola cosa con ella. No es una simple opcion,
sino algo profundamente necesario. Nuestra historia se desarrolla entre ferias y fiestas, entre
trabajo y descanso, entre vigilia y suefio.

Nos guste 0 no, nunca podemos separarnos de nuestra humanidad consciente e individual. Si
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el juego de las vacaciones implica un «qué» —Ila rutina del tiempo que necesita
interrumpirse— y el «quién» de nuestro yo -que sigue siendo nuestro compariero—, el desafio
consiste en aprovechar uno y otro. Vacaciones inteligentes, pues, a nuestra medida, sin ceder a
las modas de turno.

Pero esto requiere una recuperacion consciente del sentido del tiempo. El problema actual
estriba en la pretension maligna de anular las condiciones mismas de nuestro estar y
relacionarnos. Tiempo y espacio ya no los advertimos como condiciones a priori, como claves
de nuestro estar en el mundo.

La ilusidn consiste precisamente en creer que podemos prescindir de ellos o domefiarlos a
nuestro gusto. De modo que —volviendo a las vacaciones— el problema consiste en aceptar la
realidad de nuestro estar aqui y ahora y aceptar sus ritmos.

La idea de unas vacaciones sin limite, de un derecho absoluto a la diversion hade corregirse.
La busqueda de felicidad —Ilegitima sin duda, y bendecida por Dios si tiene algo que ver con la
idea biblica del shalom- no puede basarse en la pretension de unas vacaciones ilimitadas, sobre
todo si se entienden como diversion o alienacion.

El problema consiste en recuperar el sentido del tiempo, en redescubrir su ritmo. No porque
haya que preferir la concepcién preindustrial del tiempo, sino porque, preindustrial y posindus-
trial, hay que admitir la sensatez del alternarse del dia y de la noche, de las semanas, los meses
y los afios. Como quiera que los llamemos o distingamos, son necesarios para la calidad de la
vida, nuestra y de los demas.

En una palabra, hay que denunciar la paradoja de unas vacaciones permanentes, N0 menos
perniciosa que la de un trabajo continuo.

¢ Qué vacaciones?

Inteligentes, hemos dicho. Que nos restituyan a nosotros mismos y a Dios; y también a los
demas. Distinguiria, pues, en circulos concéntricos, tres condiciones irrenunciables para las
vacaciones. Ante todo, una sensata atencidn a nosotros mismos, al cuerpo y a sus necesidades.
Es poco constatar lo que funciona y lo que no. Propondria que nos interpelaramos por el
sentido de tener un cuerpo, Unico interlocutor concreto, manifestacion con-creta de nuestro ser
profundo. Y para proseguir, abordaria una seria reflexion sobre nuestra cercania con todo lo
que tiene «cuerpo». Me preguntaria qué respeto nos merece la corporeidad de los demas, como
miramos las cosas, la naturaleza, la creacion entera. Saborear el placer de estar en el mundo.
Dar gracias por nuestro cuerpo, reconciliarnos con él, con sus ritmos y necesidades. Gustar la
riqueza de la materialidad del aire, el agua, el sol, la vida, los animales y plantas...

Y, finalmente, restablecida una correcta relacion con nosotros mismos y con el mundo,
propondria que nos interpelaramos sobre la relacion con Dios. Estd claro que Dios nos
acompafia siempre. Pero reflexionar sobre nuestra armonia psicofisica nos lleva
necesariamente a interrogarnos sobre nuestra relacion con Dios. Y él siempre nos sale al
encuentro en la multiplicidad de sus criaturas.
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Admitido esto, hay que aceptar el desafio del vacare Deo. Es para el creyente la forma mas
refinada del ocio. Que deberia constituir su actitud interior permanente. Pero, digamonoslo con
franqueza, también la relacion con Dios puede hacerse rutinaria. Nuestra torpeza de criaturas
consigue rebajar todos los dones de Dios e incluso a él mismo, hasta perder el gusto por él,
hasta el sentido de su presencia.

Por consiguiente, vacaciones como Itinerario de progresiva y renovada toma de contacto con
el donde la vida y con sus actores: nosotros mismos, el mundo, Dios.

Si esta es una hipétesis de Itinerario personal, ain hemos de tener presente un dato: como es
Imposible vacare de si mismos, es Igualmente Imposible vacare de los demas. Aqui el discurso
se complica. Nos hemos resignado a ver ciudades desiertas, a servicios reducidos al minimo.
Pero como cristianos, ¢no podriamos proponer otras vias?

Ecumenismo de base

Las vacaciones permiten compaginar la atencién a si mismos, a la creacion y a Dios con la
atencion a los demas. Y no necesariamente de forma complicada y costosa, como el turismo,
sino de formas corrientes y sencillas, como la mutua hospitalidad, que, entre otras cosas, abre
al Intercambio entre comunidades y grupos, fomentando un sentido diverso de la misma
eclesialidad. Sin replegarse sobre si mismos, sobre las propias propuestas pastorales o los
propios medios. Dejandose, mas bien, interpelar, acogiendo personas y experiencias diversas,
estableciendo parangones, poniendo en marcha nuevas relaciones. Pienso, por ejemplo, en
parroquias del norte y del sur. ;Hay un modo mejor de conocerse y olvidar prejuicios? No se
trata de hermanamientos formales, sino de la mutua hospitalidad, el intercambio efectivo, por
un tiempo, de personas, servicios y recursos. Y ¢qué decir de la posibilidad, mas compleja, de
promover un ecumenismo praclico, desde la base, que ponga seriamente en contacto a
comunidades catodlicas y de otras confesiones?

Esto, obviamente, no impide viajar, hacer peregrinaciones, ejercicios espirituales o
simplemente el placer de leer un buen libro Omagnfficas vacaciones!), nl ir al mar, a la
montafia o lo que sea. Pero si todo esto se combina con la hospitalidad y el mutuo servicio, si
deja espacio al ministerio laical, ¢no ganarian mucho nuestras comunidades, demasiado
perdidas en una rutina cultual-pastoral sin innovaciones ni ilusiones?

Me gustaria un verano en el que las puertas de nuestras iglesias estuvieran siempre abiertas;
en el que, si poseen tesoros artisticos, los feligreses se encargaran de mostrarlos a los demas; en
que la liturgia estuviera mas animada; en que los ancianos ylos enfermos contaran con nuestra
presencia; en el que los muchachos menos afortunados encontraran alguien disponible. Un
verano, en una palabra, en el que se estableciese el intercambio y la hospitalidad, abriendo
puertas y recursos, de modo que el vagabundear vacaclonal del pueblo de Dios tuviera ecle-
slalmente un sentido, y las vacaciones sirvieran verdaderamente para recuperarse y renovarse.
Vacare Deo no puede significar prescindir de los demas o renunciar a llevarlos consigo, como
selle-va la propia riqueza o la capacidad de donarse.

Qué bien si las vacaciones fueran ocasion para llevar a cabo una revolucion eclesial, para un
desmembramiento fructuoso y entrecruzado de nuestras comunidades. Qué bien si sirvieran
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para aunar dones comunes, de modo que volviéramos animados y renovados a reemprender
nuestras tareas ordinarias.

C.Millitello

COMUNICACION

Limites éticos de la inteligencia
artificial:

Se describe a lo largo del articulo la inteligencia artificial como actividad,
destacando los aspectos en que aparecen problemas éticos segun el campo

® En Razén y fe, tomo 243 pags. 498-508.
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especifico de aplicacion. Posteriormente la exposicion se centra en los sistemas
de toma de decision, y concretamente en aquellos en los que hay que considerar
multiples criterios conflictivos. Por altimo, en las conclusiones finales se trata de
recoger criterios que permitan establecer los limites éticos de la inteligencia
artificial.

Fernando de Cuadra®

Introduccion

¢Se podra automatizar cualquier tarea actualmente desempefiada por seres humanos? Creo que
si. ¢Y las tareas intelectuales mas abstractas, que solo llevan a cabo personas muy capaces y
especializadas? También. Las maquinas ya reemplazan con éxito a campeones de ajedrez 0 a
pilotos de avion. Y lo més espectacular esta aun por llegar.

En la practica, los limites técnicos no son criticos. Los avances de la tecnologia rompen
las barreras establecidas a mayor velocidad de lo que la sociedad y el individuo puedan
asimilar. Los limites fisico-tedricos estdn demasiado lejos para que lleguen realmente a
restringir posibilidades. Debemos mucho antes encontrarnos con otros obstaculos, de
naturaleza econdémica, sociojuridica y —especialmente— ética.

Parece que hay cierta diferencia esencial entre un piloto automatico y un juez automatico
(o médico, o policia). Nos resignamos a poner nuestra vida en manos del primero, pero
seguramente pondriamos reparos a someternos a las decisiones del segundo. ¢Por qué? Los dos
son sistemas automaticos, que parten de una cierta informacion para tomar decisiones que
pueden ser criticas. Este articulo trata de analizar la naturaleza de la barreta que separa estos
dos tipos de sistemas automaticos.

Ingenieria

En general, el objetivo de la ingenieria es el disefio, desarrollo y explotacion de sistemas més o
menos complejos para mejorar las condiciones de vida de las personas de una forma racional y
controlada. Los sistemas estan formados por estructuras, maquinas y personas que colaboran
activa o pasivamente en la consecucion de los fines establecidos.

Los limites técnicos de la ingenieria se establecen dinamicamente segun los avatares
tedricos de la ciencia (modelos y principios contrastados experimentalmente) y los avatares
practicos de la tecnologia (capacidad de disefio, fabricacion y control). Otros limites

® Profesor de informatica en la Universidad Pontificia de Comillas. Madrid.
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importantes son los de la imaginacion creativa. Pero debe distinguirse entre imaginar un
sistema visto desde fuera, como un comportamiento deseable, e imaginar un sistema visto
desde dentro, como un comportamiento factible y controlable. Lo primero es un ejercicio de
creatividad especulativa o artistica, necesaria peto no suficiente para desarrollar un sistema. Si
no somos capaces de ir mas alla, nos quedamos en el terreno de la ciencia-ficcién. Lo segundo
es un ejercicio de creatividad practica propio de la ingenieria, que en general podemos llamar
disefio.

Cuando los sistemas que se desea desarrollar son complejos, los proyectos de ingenieria
también lo son. Esto obliga a que las decisiones —y los problemas éticos asociados a las
mismas— se tomen en sucesivas etapas siguiendo una estructura jerarquica. Simplificando,
podemos identificar cinco etapas fundamentales:

. Aplicacion de politicas generales y estudios preliminares.
. Especificacion.

. Disefio.

. Desarrollo.

. Explotacion.

OB wWwDN Bk

Tomemos como ejemplo la construccion de una central nuclear. En la primera etapa debe
decidirse sobre el conflicto entre rentabilidad y peligros de la energia nuclear vy, si se decide
que compensa globalmente, hay que adoptar un conjunto de normas de seguridad para
minimizar estos peligros hasta limites tolerables. En la segunda etapa se describe en detalle el
conjunto de caracteristicas técnicas de la central, como su localizacion, potencia y tipos de
tecnologia, pero también se detalla como se deben aplicar las normas de seguridad decididas en
la primera etapa. En la tercera se describen con detalle todos los subsistemas de la central, las
conexiones Yy relaciones entre ellos y como se plasman en todas y cada una de sus piezas las
normas y procedimientos de seguridad de la segunda etapa. En la fase de desarrollo se
construye, y en la de explotacion se mantiene el sistema bajo control para respetar en todo
momento las normas emanadas de las etapas anteriores.

Las decisiones con mayor contenido ético se plantean en las fases iniciales de un
proyecto. Frecuentemente, aparece un conflicto entre beneficio econdmico y dafio al medio
ambiente, entre bienestar a corto plazo y posibles desastres a medio plazo, o también entre
molestias a una minoria frente a supuestos beneficios para la mayoria. A partir de la decision
inicial, basicamente hay que seguir escrupulosamente las normas y no cometer negligencias,
errores ni fraudes. Debe tenerse en cuenta ademas que en muchos proyectos de ingenieria ni
siquiera son relevantes las decisiones iniciales (por ejemplo, el desarrollo de un nuevo modelo
de televisor).

Algo fundamental en los proyectos de ingenieria es que siempre existe un responsable de
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cada aspecto del proyecto: disefio, seguridad, pruebas, puesta en marcha, mantenimiento, etc.
Si se produce un fallo, se supone culpable al responsable, que tiene que demostrar su inocencia.
La responsabilidad es muy importante, pues condiciona criticamente el grado de autonomia de
las méquinas inteligentes.

Inteligencia artificial

Bajo este nombre recojo un conjunto bastante diverso de disciplinas que persiguen objetivos
similares: resolver automaticamente problemas, y/o realizar tareas, que por su complejidad
requieren un cierto grado de inteligencia. Entre estas disciplinas incluyo la programacion
matematica, la investigacion operativa, la informética avanzada, la ingenieria del conocimiento
y el control inteligente. En cuanto a su vertiente aplicada, considero la inteligencia artificial
como una rama mas de la ingenieria.

Muchos autores restringen el término «inteligencia artificial» a un conjunto limitado de
tipos de aplicaciones informaticas. Esto se debe a diversas causas: razones historicas, modas
intelectuales; prejuicios gremiales, sutilezas técnicas, ven tajas comerciales, el estado actual de
la tecnologia, o simple ignorancia. Los argumentos mas respetables que se manejan para hacer
esta distincion son de dos tipos:

1. La naturaleza del problema o tarea que se desea automatizar. Algunos ejemplos son la
vision artificial, el aprendizaje, algunos problemas complejos de control, el diagnéstico a partir
de sintomas, el disefio «creativo», y el procesamiento de lenguaje natural.

2. La técnica (o tecnologia) empleada. Por ejemplo, algunos tipos de lenguajes de
programacion, la busqueda heuristica, las redes neuronales, la logica borrosa, los sistemas
expertos, y el reconocimiento de patrones.

Segun mi experiencia, toda frontera que se quiera establecer entre inteligencia artificial e
informatica convencional es superficial, difusa, y dependiente del estado del arte. Por esto creo
que resulta mas adecuado eliminar de raiz dicha frontera.

Aunqgue hay sistemas electromecénicos analdgicos capaces de realizar tareas bastante
complejas, la inteligencia artificial esta estrechamente relacionada con los sistemas digitales.
Los sistemas digitales estdn compuestos por maquinas fisicas y virtuales (hardware y
software) cuyo comportamiento puede describirse mediante algebra —o ldgica— binaria. La
capacidad potencial de los sistemas digitales para implantar comportamientos complejos es
inmensa. A ello contribuyen la inversion en tecnologia avanzada en hardware, la posibilidad
de abstraccion del software y la propia automatizacion de técnicas de disefio y verificacion. Los
limites practicos se deben fundamentalmente al estado de la tecnologia de los dispositivos
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fisicos (almacenamiento limitado de informacion, tiempo de respuesta, tamafio y consumo), y a
las restricciones impuestas por el mercado en cuanto rentabilidad de las inversiones.

¢Pueden las maquinas ser inteligentes, o bien sélo parecerlo? Esta es una cuestion que
puede suscitar discusiones interminables (y muy entretenidas), pero es irrelevante desde el
punto de vista —siempre practico— de la ingenieria. Si un sistema funciona como si fuera
inteligente, ¢qué importa si realmente lo es? Otra cuestion bien distinta es la responsabilidad.
Una maquina no es libre, y por tanto no es responsable de sus decisiones ni de sus actos.
Libertad, responsabilidad y conciencia son caracteristicas propias de la condicion humana, y
estrechamente relacionadas entre si.

Aspectos éticos segun tipos de aplicaciones

Se considera aqui que las decisiones problematicas desde un punto de vista ético son sélo
aquellas que puedan perjudicar directa o indirectamente a las personas. Por lo tanto se debe
cuestionar si el desarrollo y explotacion de un sistema inteligente puede afectar a la vida, la
salud (lo que incluye el medio ambiente), la libertad, la intimidad, el puesto de trabajo o la
dignidad de alguien, y en general a su bienestar fisico y mental.

Hay areas de trabajo que son en si mismas una fuente inagotable de preocupacion ética.
En este grupo incluyo los sistemas de armamentos, la genética y la industria de alto riesgo
medioambiental. Dado su caracter general y su amplia difusion, este tipo de problemas éticos
no es objeto de este articulo.

Dos tipos de aplicaciones de la inteligencia artificial también se van a dejar
deliberadamente fuera de esta discusion. Uno es el recreativo y artistico, que incluye el campo
de los videojuegos y la realidad virtual. El otro es el de las herramientas avanzadas de trabajo y
los equipos técnicos especializados, utilizadas en actividades industriales, burocréticas o
contables.

La amenaza planteada por el primer tipo de aplicaciones esta relacionada con problemas
psicoldgicos de alienacion, adiccion, incomunicacion personal o educacion. No se discute aqui
por falta de conocimiento y por tanto de opinion fundada sobre el tema. La amenaza planteada
por la automatizacion de actividades laborales se relaciona con la destruccion de puestos de
trabajo. Esta amenaza se ignora por considerar que la dindmica del mercado de trabajo es una
realidad ya muy conocida y globalmente beneficiosa (aunque pueda afectar localmente a
algunos colectivos, y esto debe resolverlo la legislacion laboral). Quien argumenta, por
ejemplo, que una excavadora quita el trabajo a muchos obreros, simplemente ignora los
puestos de trabajo generados por su disefio, fabricacidn, comercializacién, transporte, manejo,
mantenimiento, formacion de personal especializado y otras actividades asociadas.

43



No es facil clasificar los campos de aplicacion de la inteligencia artificial, pues tienden a
ser todos los imaginables. Para identificar grandes familias de aplicaciones y sus problemas
éticos asociados se ha optado aqui por un criterio sencillo y bastante claro, basado en las
funciones mas elementales que realiza un sistema digital.

A diferencia de otras especialidades de ingenieria, la materia prima de la inteligencia
artificial es la informacion, en la que se materializa algo més abstracto, que es el conocimiento.
Hay cuatro funciones bésicas que se realizan en cualquier proceso o sistema complejo:
almacenamiento, transporte, proceso y control. En funcion de estas cuatro tareas basicas,
identificamos los siguientes tipos de aplicaciones informaticas:

1.- Gestion de informacion. La informacion se almacena fisicamente en las memorias, y a
mas alto nivel en las bases de datos. En estas aplicaciones, la funcion principal es el
almacenamiento y recuperacion de informacion.

2.- Comunicacion. La informacién se transporta mediante sistemas y redes de
comunicaciones. En estas aplicaciones, el transporte es la funcién mas importante.

3.-Control. El control de los sistemas consiste en la sincronizacion de las tareas que realiza
cada uno de los subsistemas para garantizar la consecucion de una tarea comun mas compleja.
En estas aplicaciones, la funcién de control es dominante.

4.- Razonamiento automatico. El proceso o transformacion de informacion corre a cargo de
procesadores (a nivel fisico) y sistemas de calculo automatico en general. En este tipo de
sistemas, la funcidn de proceso de informacion es la fundamental.

Cualquier sistema digital complejo reune todas estas funciones basicas. Pero
habitualmente es facil identificar cual es la funcién dominante de una aplicacion, y esto nos
permite caracterizar sus distintos problemas éticos asociados de una forma sencilla.

En las aplicaciones de gestion de informacion y de comunicacion, los problemas éticos
estan relacionados con el derecho a la intimidad y a un cierto grado de anonimato de las
personas. No existe una garantia real de seguridad (informatica) ante el acceso de personas no
autorizadas a nuestros datos mas intimos. Existe el riesgo de opresion por un estado policial, o
por otro tipo de organizaciones. También se puede poner en peligro el derecho a la
rehabilitacion, haciéndonos esclavos de por vida de nuestra historia pasada.

En las aplicaciones de control (robdtica, transportes automatizados, control de procesos

industriales), los problemas éticos son los propios de la ingenieria clasica: como se garantiza la
seguridad (fisica) de las personas y del medio ambiente, quién se hace responsable de ella en
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caso de fallos y, por tanto, de posibles desastres. EI problema se reduce al analisis, gestion y
aceptacion social del riesgo asociado al progreso tecnologico.

En las aplicaciones de razonamiento automatico, los problemas éticos son quiza mas
complejos y sutiles. A su discusion se dedica el siguiente apartado.

Razonamiento automatico y toma de decisiones

Aunque hay diversas técnicas alternativas para abordar este tipo de desarrollos, se va a emplear
aqui un enfoque propio de la programacién matematica y de la investigacion operativa. Esto es
suficiente porque todas las técnicas persiguen los mismos objetivos y, por tanto, también
plantean los mismos problemas éticos. Para facilitar la exposicion se empleara un proyecto real
de logistica, como es la asignacion dptima de turnos de trabajo en una empresa.

Centrémonos en como resolver el problema de forma automatica. La solucion del
problema se modela como un valor concreto de un conjunto de variables de decision. En el
ejemplo, algunas variables de decision pueden ser el nimero total de turnos, las horas de
comienzo de cada turno, o las horas de descanso programadas. La solucion tendra que cumplir
una serie de restricciones; por ejemplo, que haya en todo momento un nimero suficiente de
trabajadores (restriccion técnica) o que ningun turno supere ocho horas de duracién (restriccion
legal, pactada, o simplemente racional).

Toda solucién que cumpla las restricciones es una solucion factible. Pero si hay més de
una solucién factible, se querra seleccionar la mejor (o0 las mejores) de todas, y eso se
determina mediante atributos, objetivos o criterios de optimizaciéon. Un atributo podria ser
minimizar el nimero total de trabajo, y otro podria ser respetar al maximo las preferencias de
horario de cada trabajador, o intentar centrar las horas de descanso dentro de cada turno de
trabajo.

Si se desea obtener solo una solucidn factible, basta con buscar una que respete todas las
restricciones. Si ademas se desea obtener la solucién éptima, hay que seleccionar la mejor de
entre las factibles. Esto Gltimo exige definir artificialmente qué se entiende por «mejor». Una
practica habitual es sopesar los distintos atributos reduciéndolos a una sola funcion que se
desea minimizar (funcion objetivo). Por ejemplo, una suma ponderada de atributos donde cada
factor de ponderacion refleja la importancia relativa de cada uno frente a los demaés. La
solucion Gptima sera la que corresponda a un valor minimo de la funcion objetivo.

Silos atributos son realmente conflictivos entre si, serd dificil incluirlos en una Unica
funcion objetivo. En el ejemplo empleado, es dificil ponderar el nimero total de horas de
trabajo (coste) frente al grado de satisfaccion de los trabajadores. Otro ejemplo habitual en
ingenieria es el conflicto entre minimizar el coste de una inversion industrial frente a minimizar
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su impacto medioambiental. Lo més correcto (practica y éticamente) en estos casos es aplicar
técnicas de optimizacion multiatributo, que permiten obtener un conjunto 6ptimo de soluciones
no condicionado por una determinada ponderacion.

Este conjunto de soluciones cumple la propiedad de que ninguna es objetivamente peor ni
objetivamente mejor que ninguna otra. La herramienta automatica ayuda a la toma de
decisiones proporcionando un conjunto 6ptimo de alternativas y la informacion necesaria para
ponderarlas, pero la decision final —y por tanto la responsabilidad— se deja al usuario de la
herramienta.

Razonamiento automatico y ética

El problema ético més inmediato en un sistema de razonamiento automatico es el mismo que
en otros tipos de sistemas: hasta qué punto el objetivo fundamental de la aplicacion es ético. Ya
se ha comentado que hay areas de trabajo éticamente delicados, como el armamento, la
genetica o ciertos tipos de industria. En el ejemplo anterior de los turnos de trabajo el objetivo
es opinable, porque puede verse como un arma empleada para explotar al trabajador (se emplea
para negociar convenios, pero sélo dispone de ella la empresa) o como un método racional para
obtener beneficios mejorando al mismo tiempo las condiciones de trabajo.

En las aplicaciones de toma de decisiones, la definicién y forma de uso de la herramienta
dependen en gran medida de la labor del ingeniero de especificacion y disefio, frente a otros
tipos de proyecto controlados mas rigidamente por el cliente. Existe la posibilidad de definir
restricciones con flexibilidad, de hacer explicitos los criterios conflictivos y de mostrar las
posibilidades reales de la herramienta como ayuda, y no como elemento frio de decision. Los
objetivos finales de la aplicacion se pueden modificar parcialmente durante el proyecto, y en
algunos casos esta influencia puede considerarse un deber desde un punto de vista ético.

Una cuestion mas general es hasta qué punto debe confiarse a una maquina la toma de
decisiones, cuando nunca puede ser responsable de las mismas. Antes de tratar este tema,
vamos a excluir de la discusion una gran cantidad de aplicaciones: todas aquellas en las que la
solucién de un problema es Unica por naturaleza. Esto puede ocurrir porque la restricciones
permitan sé6lo una solucién o porque no existan realmente atributos conflictivos entre si.

En el caso de problemas con solucidn Unica, la toma automatica de decisiones no es
éticamente discutible. Una solucidn erronea seria simplemente un fallo, pero no se delega la
responsabilidad. Se debe tratar como una aplicacion de tipo «control», y por tanto debe
desarrollarse bajo las normas de seguridad correspondientes a la gravedad de las consecuencias
del fallo. En casos en que esté en juego la vida humana, esto incluye pruebas sistematicas,
auditorias, redundancia de sistemas, monitorizacion y funciones de autocomprobacion. El

46



sistema debe funcionar ademas bajo la supervision de personas que son responsables legal y
moralmente de su buen comportamiento.

En problemas que incluyen atributos éticamente conflictivos, la decision final debe
tomarla una persona que se haga responsable de las consecuencias. Una herramienta
automatica puede generar el conjunto de soluciones Optimas, para que el usuario de la
herramienta escoja entre ellas. En el ejemplo de la distribucidn de turnos de trabajo, la empresa
puede natualmente elegir la solucion de minimo coste ignorando el bienestar de los
trabajadores (respetando s6lo minimos legales o de convenio). Pero se dan dos circunstancias
muy interesantes: primero, se conocen los costes objetivos de ceder mas o menos en la
negociacion, pues esta disponible todo el abanico de soluciones éptimas; segundo, en ninguna
de las soluciones Optimas se perjudica a los trabajadores innecesariamente, sino s6lo en caso de
que realmente esto represente un beneficio significativo para la empresa.

Esta Gltima propiedad es muy importante. Por ejemplo, mediante los resultados obtenidos
por la herramienta de razonamiento automatico, se comprobo que se podia aumentar bastante
el tiempo de descanso de los trabajadores sin que la empresa se viera afectada en absoluto.
Curiosamente, el problema de la duracién del descanso habia ocupado horas de negociacién en
afios anteriores, al igual que otros puntos conflictivos sélo en apariencia.

Resumen y conclusiones

No es la tecnologia la que restringira la aplicacion de sistemas automaticos a cualquier tipo de
actividad. Mejor sera entonces que sean sus problemas éticos asociados los que establezcan los
limites préacticos.

Un sistema automatico inteligente puede desarrollarse para cualquier tipo de finalidad.
Por tanto, una fuente de problemas éticos es la valoracion de la finalidad en si. Ejemplo de
areas de trabajo éticamente discutible son la industria de armamento, los procesos industriales
contaminantes o la manipulacion genética.

Un campo en el que lo discutible no son los objetivos, sino el uso de la Inteligencia
Acrtificial en si, es el de los juegos y el arte. Es discutible su uso por la posibilidad de adiccion,
y por la deshumanizacion —o alienacidon— en unas actividades tan ligadas tradicionalmente a
las relaciones personales.

Clasificando los tipos de sistemas inteligentes por sus funciones principales
(almacenamiento, transporte, control y proceso), se han identificado tres grandes familias de
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problemas éticos:

» En las aplicaciones de tipo «control», los problemas éticos son similares a los de otras
especialidades de ingenieria. Ante el posible riesgo de desastres y accidentes, hay que
establecer las normas, procedimientos y controles de seguridad necesarios. Ademas
hay que contar con la supervision de personas que se hagan responsables legal y
moralmente del comportamiento del sistema, siempre bajo el supuesto de que no existe
un sistema absolutamente infalible.

» En las aplicaciones de gestion masiva de informacion y comunicaciones, se puede
amenazar seriamente la intimidad, libertad y dignidad de las personas. Esto plantea
problemas éticos especiales, en particular porque es muy dificil responsabilizar
directamente a una persona u organizacion de los posibles abusos y usos indeseables
del poder de la informacion.

* En las aplicaciones de tipo «razonamiento automatico», hay que distinguir entre
razonamientos de solucion Unica (que se tratarian éticamente como aplicaciones de
control), y razonamientos que emplean argumentos éticamente conflictivos, en los que
se puede generar auto maticamente un conjunto de decisiones ptimas. La presencia de
argumentos conflictivos en la toma de decisiones deberia dejar a la maquina el papel de
generar datos objetivos y precisos sobre la verdadera medida del conflicto, para
consulta y ayuda de la persona responsable. Esto tampoco garantiza
——evidentemente— que la decision final sea éticamente correcta, pero al menos
puede evitar errores innecesarios, como seria el adoptar una decisién que es peor que
otra desde cualquier punto de vista.

La falta de libertad y, por tanto, de responsabilidad de las maquinas se presenta aqui como
factor critico para limitar su accion y autonomia. Naturalmente, podemos cuestionar si somos
nosotros realmente libres y realmente responsables de nuestros actos y decisiones. Tal vez s6lo
seamos maquinas programadas de forma tan compleja como para crear nuestra propia ilusion
de libertad. Y tal vez la conciencia sea un mecanismo de supervivencia social, adquirido y
transmitido de generacidn en generacion. Esta bien, no podemos saberlo con certeza. Pero si
sabemos con certeza que alguien tiene que hacer de juez, de médico o de policia. Y que ese
alguien tiene que hacerse responsable de sus decisiones, por lo que no puede ser una maquina
creada por nosotros. Tal vez en el fondo no sepamos lo que somos, pero si que estamos seguros
de lo que nuestras maquinas son: nada mas que maquinas.
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El anaquel

Parte 7: Dejar atras los miedos’
Abiertos a la esperanza, transmisores de ésta aunque no nos hagan caso

Mientras Haw estaba preparando todo para emprender su emocionante aventura, se iba
sintiendo mas animado. Penso en dejarle escrito a Hem algo en lo que pensar y escribid sobre la
pared: “Si no cambias te puedes extinguir”. Hem no quiso ni mirarlo.

Haw mir0 al laberinto a través del agujero que habian abierto hace unos dias. Y, mientras
observaba el frio laberinto penso en lo convencido que habia estado un tiempo atrés de que en
el laberinto no podia haber Queso. Sonrid. Mientras Hem se preguntaba interiormente “;Quién
se ha llevado mi Queso?”, él se preguntaba por qué no se habia levantado antes moviéndose
con el Queso. Al irse mird hacia atras con nostalgia de los buenos ratos que habia pasado, pero
se dio cuenta de que de eso hacia demasiado tiempo. Antes de adentrarse de lleno en el
laberinto escribid: “;Qué harias si no tuvieras miedo?” Un poco de temor siempre es bueno,
penso.

Haw todavia guarda alguna esperanza de que su compafiero se convierta, le deja y nos
deja una frase que toca nuestro corazén: “Si no cambias te puedes extinguir”. Suena
impactante, pero nuestra respuesta puede ser como la de Hem, simplemente no hacer caso. En
un primer momento podemos tener unos argumentos que medio nos convenzan, pero llega un
momento en el que salen a relucir nuestras negativas ante las inminencias. Puede ser amor
propio, egoismo... no sé bien como llamarlo.

Si no somos frios ante el hecho que se nos narra en la historia nos da compasion de Hem,
pero cuantas veces, ingenuamente, reivindicamos el Queso del que nos hemos apropiado.
¢ Donde ponemos los o0jos: en Dios o en nosotros? Dice el evangelio que lo que hemos recibido
gratis tenemos que darlo gratis (cf. Mt 10, 8). La forma de obrar de Dios es por medio de la
Gracia, de su gratuidad todos nos beneficiamos®. Ahora bien, es muy humano pensar que todo
son superaciones nuestras, cuando sin la mano de Dios nada podemos hacer. EI Queso ya
estaba ahi cuando llegaron, empezaron a comerlo sin ninguna condicion, pero su mentalidad
no era la de haber obtenido un don, sino de tener derecho a ello, era ““lo justo”. Estos son
criterios humanos que chocan con la forma de obrar de Dios, quien se nos presenta en el
susurro (cf. 1 Re 19, 12). Es verdad que la Gracia exige un trabajo en el hombre que es
beneficiario de ésta, la tentacion es absolutizar esa minima aportacion que hace el hombre a
los designios de Dios.

Haw esta entregado a lo que va a hacer, si bien tiene alguna duda —cémo no nos va a
extrafiar que tenga dudas cuando renuncia a ciertas seguridades para pasar a estar a la
intemperie—. Esas dudas se superan gracias a la esperanza, esperanza que se muestra en su
rostro por medio de una puro sonrisa. Haw representa a una persona emprendedora que
quiere enfrentarse al cambio, Hem, por su parte, es algo mas que un liliputiense cabezota. En

" Cf. Spencer Johnson (**2001). ¢Quién se ha llevado mi queso? Barcelona: Empresa activa. 49-53.
8 Cf. Judith A. Merkle (2001). Un “toque” diferente. Santander: Sal Terrae. 57-60
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su figura vemos rasgos con los que nos podemos identificar y que obstaculizan la ““adecuada

renovacion de la vida religiosa

9 que se nos exige en la nueva evangelizacién. Vamos a

examinar la conducta y las reacciones de Hem, que pudieran ser las nuestras, respecto a la
renovacion. Descubriremos esos rasgos con la ayuda, una vez mas, de los escritos de Severino
Maria Alonso™®:

a

Apreciamos en Hem una falta de profundidad, no se enfrenta a los problemas desde
la raiz. Mas que ser una persona que se renueva ante las nuevas situaciones, se
adapta, se conforma con lo que conoce y con lo que le rodea.

Vive mas de teorias que de vivencias. Sus razonamientos no se corresponden con su
situacion vital, aunque le duelan las tripas prevalece su vision. Esto puede haber
pasado —y seguir pasando aun ahora—, creer que la renovacion auténtica se da
mas a nivel doctrinal, cuando nace de una actitud y un convencimiento vivencial.

En el proceso todo va muy lento. Las seguridades, la comodidad, la perdida de lo
misterioso y fantastico en los elementos de nuestra sociedad hace que nos cueste
salir de donde estamos. No somos flexibles y creativos ante las situaciones*, nos
contentamos con respuestas ya dadas. En definitiva, lo que el Espiritu nos suscita
en el interior, tarda en salir a la luz. Tenemos miedo del riesgo.

A Hem le falta algo méas de simplificacion, siempre bien entendida. A veces nos
perdemos en razonamientos excesivamente complicados para la claridad que nos
manifiestan las situaciones. Somos capaces de dar mas vueltas para no hacer una
cosa, que para implicarnos de lleno en ella. Si esto lo hacemos con las pequefias
cosas que no haremos en las cosas que remueven todas nuestras entrafias, o en
palabras del evangelio: si has sido fiel en lo poco, también lo seras en lo mayor (cf.
Mt 25, 20-30).

Le falta equilibrio, integrar todo lo que sucede armonicamente. El crecimiento
integral tiene que darse dia a dia, en las cosas que nos surgen. Frente al equilibrio
esta el pasotismo, la indiferencia, el eclecticismo ante lo que pueda pasar a los
demas y hasta a uno mismo.

Hemos hablado de la carencia del sentido de la gratuidad frente al egoismo o la
autovaloracion de sus posibilidades. En la vida religiosa, que es una realidad
fuertemente trinitaria, carismatica, se nos caen los esquemas humanos.

Frente a una participacion activa por construir la situacion que se avecina, se ha
dado una continua pasividad y un perenne agarrotamiento de los esfuerzos en favor
propio y de su compafiero de fatigas, sufriendo a causa de pensar s6lo en su
obcecada idea, en su obcecada vida y no en los vuelos de libertad de Haw. Haw se
ha dado cuenta, ahora esos resortes se han despertado y todo esta en marcha y
parece que nada va a detenerle.

°pC1.

10 Cf. Severino Maria Alonso (*1985). La utopia de la vida religiosa. Madrid: Instituto teolégico de vida religiosa.

107-112.

1 Cf. C 19 y el comentario de este articulo en (1986). Proyecto de vida de los salesianos de don Bosco (PVSDB).
Madrid: CCS. 246-250.
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Podriamos seguir esta lista, 0 mejor, adaptarla a nuestra realidad: pues en una u otra
medida muchas veces nuestro actuar se mueve por estas lineas. Nos pueden atar los otros,
pero también nosotros podemos despertar, reirnos de aquello que nos ha retenido estancados
en el camino y comenzar a caminar: primero un paso, luego...

Otra actitud que llama la atencion de estas paginas es la nostalgia con que Haw mira al
pasado. Encontrar aquella gran cantidad de Queso habia sido todo un logro por el que habian
luchado mucho. EIl Queso habia mejorado mucho su calidad de vida y su amistad con Hem.
Francamente le debia mucho a aquella experiencia. Asi encontrd la clave: la experiencia se la
llevaba, era lo que le podia servir para ulteriores casos y circunstancias en el tortuoso
laberinto. Era su persona lo que contaba, no le debia nada a aquel sitio en el que un dia fue
feliz, pero donde Ultimamente se habia amargado. No entendid la actitud de Hem, pero no
podia dar marcha atras, habia hecho todo lo posible para convencerle, ahora tenia la vida en
sus manos y le tocaba decidir, decidid seguir viviendo auténticamente.,

¢Que harias si no tuvieras miedo?, asi concluye este fragmento. Seriamos indiferentes al
miedo de no ser nosotros mismos, ya que el miedo es quien, en cierta manera nos impulsay es
lo que, a la vez, nos retiene. EI miedo es tension en la medida en que es auténtico. Pero
desaparece con la auténtica esperanza.

Me recuerda a las primeras palabras de Juan Pablo Il como papa ante la multitud
congregada en la plaza de San Pedro: «jNo tengais miedo! No tengais miedo a coger a Cristo y
aceptar su poder. [...] No tengais miedo, abrid las puertas de par en par. A su poder salvador se
abren las fronteras de los estados, de los sistemas econdmicos y politicos, los vastos campos de
la cultura, la civilizacién y el desarrollo. No tengais miedo. Cristo sabe “lo que hay dentro del
hombre”. Sélo El lo sabex»*2.

12 Citado por George Weigel (*1999). Biografia de Juan Pablo I1. Testigo de esperanza. Barcelona: Plaza & Janés.
359.
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Resenas

Stephen C. Lundin, Harry Paul y John Christensen

Fish! La capacidad de un equipo radica en su capacidad de motivacion
Empresa activa, Barcelona — 2001 (52 edicidn) - 128 pags.

Tras el éxito de ¢Quién se ha llevado mi Queso? la editorial “Empresa Activa” se ha dado a
conocer. Si bien los libros estan pensados para la formacion permanente y la continua
revitalizacion de las distintas empresas, sus principios son tan basicos que son aplicables a
todos. La accion principal de este libro alterna una aburrida oficina de una gran multinacional
con un jovial puesto de pescado en el mercado de Seattle. La nueva encargada de la tercera
planta —*“basura radioactiva” para el resto de la empresa— desde su dificil situacion personal
se pondra manos a la obra para que cada uno de los empleados elija su actitud de trabajo. Desde
esta primera actitud y la visita al citado puesto de venta de pescado se impondra en la empresa
una nueva disciplina de trabajo a través del “juego” —un juego ni estupido ni infantil—,
mediante la “alegria de los deméas” —porque todo trabajo, cada vez mas, esta relacionado con
mucha gente de la que vienen cosas y a la que van nuestras aportaciones—, dandose cuente de
lo importante que es aprovechas el “momento presente” y la citada “eleccion de la propia
actitud”. Muchas veces no podemos elegir hacer esta actividad o aquella otra, pero siempre
podemos elegir nuestra actitud. A partir de estos cuatro principios se fundamenta una actitud
motivada ante el trabajo y ante la vida (MG).

Luis Esteban Larra Lomas o _
De lo humano y lo divino. Del personaje a la persona. Nuevas

entrevistas con Dios al fondo
Desclée de Brouwer, Bilbao — 2000 — 250 pégs.

El periodista franciscano Luis Esteban Larra ha publicado en este libro las diversas entrevista
que ha ido haciendo durante su andadura periodistica en prensa y radio. Las preguntas son
pensadas y dirigidas al centro de la persona, a pesar de la variedad de personajes que desfilan
por sus paginas la pregunta sobre Dios no se elude. Con prélogo de Soledad Puértolas, en el
libro compadecen la alcaldesa de Cérdoba, Rosa Aguilar y otros politicos como José Maria Gil
Robles, Manuel Fraga; el defensor del pueblo andaluz, el sacerdote José Chamizo; socialistas
como Rafael Diaz Salazar y Ramon Jauregui que mantienen el didlogo entre el cristianismo y
el socialismo; directores y actores como Nuria Espert, Tony Leblanc, Concha Velasco, José
Luis Garci, Carmelo Gomez; el tedlogo Luis Gonzalez Carvajal... Completan la lista José
Hierro, Paloma O’Shea, Gregorio Peces-Barba, Monsefior José Sanchez, Andrés Aberasturi,
José Maria Mendiluce, Manuel Leguinache, Ana Maria Matute, Esteban Ibarra y Julian
Marias. Lo més interesante de este libro es el comprobar la riqueza y el interés que hay en el
dialogo entre la fe y la cultura y el papel que puede tener Dios en el mundo intelectual o en el
mundo vital de nuestros intelectuales. En estas entrevistas no hay nada postizo, son entrevistas
que si Dios no esta en la expresion, se muestra en el corazon —no en vano el subtitulo del libro
es “entrevistas con Dios al fondo”— (MG).
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Manuel Ruiz Guerrero (autor y editor)

No pierdas la paz. Reflexiones y oraciones desde mi silla de ruedas
Sevilla - 2002 - 202 pags.

En este sencillo libro —tercero de este salesiano sevillano— se recogen las reflexiones y
oraciones que el autor envia a amigos y enfermos periddicamente. Conviven dos estilos
distintos: las oraciones a partir de motivos diversos y las cartas sobre temas de actualidad o la
enfermedad —principalmente el parkinson y su cuidado—. Pensado, pues, para aquellas
personas que conviven dia a dia con su enfermedad es un fuerte grito de esperanza para todos.
El agradecimiento surge en estas reflexiones a partir de elementos de la vida cotidiana del
anciano y el enfermo. Es un libro para leerlo poco a poco, o como dice el autor en la
contraportada: «se lee y se reza». Aparte de la peculiaridad que pueda tener como elemento de
espiritualidad o literario hay un dato externo que no podemos obviar: la edicion ha sido pagada
por distintos bienhechores sevillanos. Termina el libro recogiendo opiniones de los lectores
respecto a los anteriores del autor publicados en la CCS. Don Manuel ha conseguido en este
nuevo libro expresar claramente clara y cristianamente la imagen de Cristo que sufre, pero que
a la vez llena de vida, y una Vida abundante (cf. Jn 10,10). (MG)

José Luis Martin Descalzo

Por un mundo mejor
Planeta Testimonio, Barcelona — 2001 — 210 pégs.

La editorial Planeta rinde homenaje a Martin Descalzo con este libro en el que se recopilan
algunos de sus articulos en ABC. Estas colaboraciones con el diario madrilefio, agrupadas por
temas en esta edicion, presentan una lectura optimista y creyente de los distintos
acontecimientos de la vida y sociedad espafiola, asi como otros aspectos de la vida eclesial.
Martin Descalzo inspira ternura en sus reflexiones, sin esconder la critica profunda de quienes
atacan sin mas la realidad eclesial. El papel sacerdote que el sacerdote ha de emplear en el
nuevo milenio, los nuevos carismas que el Espiritu suscita en la Iglesia, los modelos de
santidad —de ayer y de hoy—, sus “queridas monjas”, la defensa por encima de todo de la vida
humana, los contrasentidos de la sociedad... son algunos de los temas que llenan estas paginas
de lectura amable. Es muy rico leer ciertas reflexiones que el autor se hace —pienso en el
campo ecuménico o en el cisma de Lefebvre— y ver como se ha avanzado. Sus palabras no
estan ni muertas, ni rancias. Martin Descalzo consigue con estas breves pildoras suscitarnos
muchos interrogantes de dentro y fuera de la Iglesia. (MG)
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